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l. CUENTA DEL PRESIDENTE A LOS ACCIONISTAS
Estimados accionistas:

La gestion institucional durante el afio 2011 estuvo marcada por la reactivacion de rol regulador de
mercados, constituyéndose en un instrumento de ejecucion de una politica sectorial que busca
mejorar la relacion existente entre las paridades de importacion de los trigos relevantes para el
mercado nacional, con los precios de los trigos nacionales, homologables en calidad.

En este contexto, la Empresa y las instituciones mandantes, el Ministerio de Agricultura y CORFO,
debieron realizar importantes esfuerzos para reactivar de una politica que no se implementaba desde
hace mas de un década, cumpliendo con las expectativas tanto del sector publico como del sector
privado.

La cosecha de trigo se inicié en un escenario agitado, donde las sefales de precios internacionales
eran las de un mercado que se ajustaba al alza, situacidon que en un principio no se reflejé en el
comportamiento del mercado interno. La entrada de COTRISA, permitid instalar en el mercado una
sefial de precios competitivos que fue recogida positivamente por la industria. Lo anterior pudo ser
corroborado en la reduccién paulatina de la brecha existente entre las paridades de importacién y los
precios en el mercado doméstico, a medida que avanzaba la cosecha.

De este modo, la relacion entre la paridad de importacién del trigo Hard Red Winter y el precio del
trigo fuerte estaba al inicio del Programa de Compras en 79.5% para alcanzar un 93.6% hacia fines de
la cosecha nacional. Por otra parte, la relacion entre la paridad de importacion del trigo Soft Red
Winter y el precio del trigo suave partié en 72.5% para luego escalar al 89.4% hacia fines de marzo.

Cabe destacar que la empresa operd en la temporada con una regla para definir los precios de
compra de trigo, los que terminan alineados con los precios externos de paridad relevantes que
enfrentan los molinos (habida correccidn por costos de guarda y financieros, los que van variando a
través del tiempo). La aplicacién de dicha regla contribuird a disminuir a futuro las potenciales
discrecionalidades en la fijacion de precios de COTRISA y contribuira a formar expectativas de precios
alineadas con los precios de paridad relevantes, lo que junto con constituir un mecanismo para evitar
eventuales negociaciones de precios asimétricas, contribuye a mejorar la eficiencia global de
asignacion de recursos al promover precios internos alineados con los precios de paridad relevantes.

Otro dmbito donde la Empresa ha desarrollado esfuerzos significativos corresponde a la generacidn
de informacién de mercado relevante para la toma de decisiones de los distintos agentes que
participan en la cadena interna de granos.

De este modo se determiné ampliar los sistemas de transferencia de informacién, logrando que la
informacién y analisis generados por COTRISA puedan ser enviados por medio informes electrdnicos
semanales y mensuales del comportamiento nacional e internacional del mercado de los granos, a
través de la pagina Web institucional (sitio que se ha transformado en una plataforma especializada
en informacidn de granos), por medio de la masiva ejecucién de talleres de difusidn y capacitacion a
productores de granos en el manejo de informacién de mercados y por medio de la implementacién
de un sistema de transferencia de informacién de mercados via mensajeria de texto (SMS).
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Sin perjuicio de lo anterior, la empresa continuara innovando en esta materia buscando la forma en
que los contenidos y analisis realizados por la Empresa lleguen al mayor nimero posible de
productores nacionales de granos.

Es preciso destacar que, considerando que la comercializacidn de granos en nuestro pais va mas alla
que la simple compraventa de un producto en particular, la Empresa ha decidido abordar los cultivos
de trigo, maiz y arroz de una manera mas integral, para lo cual disefiara en una primera etapa, una
serie de publicaciones on-line, destinadas a dar una visién integral y multidisciplinaria los cultivos
sefialados, abordando tépicos productivos, socio econdmicos, comerciales, nutricionales, entre otros.

Respecto a la disposicion de servicios que apoyen los procesos comerciales desarrollados por los
productores de granos, se han realizado una serie de estudios para evaluar, desde el punto de vista
de la evaluacion privada, la factibilidad técnica y econémica de incorporar nuevos servicios factibles
de proporcionar por parte de COTRISA. Entre estos se destacan la prestacion de servicios de
almacenaje en silos bolsa, la prestacién de servicios de secado mdvil de granos y la realizacién de un
estudio para habilitar una nueva instalacién de acondicionamiento y almacenaje de granos en la
Region de la Araucania.

En este mismo contexto, la Empresa ha puesto a disposicién del mercado un programa de
certificacion de los poderes compradores de trigo, maiz, arroz, denominado “Sello COTRISA”, el cual
busca generar laboratorios de andlisis de granos confiables y transparentes para el mercado de
granos, proveer una herramienta de control de gestion a la alta direccidn de las empresas del rubro y
mitigar los potenciales riesgos econdmicos posibles de ser causados por analisis de calidad erréneos.

Para generar una total confianza de los actores del mercado en la ejecucidén del servicio antes
sefialado, la Empresa presentd los antecedentes necesarios para obtener del Instituto Nacional de
Normalizacién, la acreditacién del Laboratorio Central bajo norma ISO 17.025. Con esto, COTRISA
espera tener el primer laboratorio de granos en el pais, acreditado bajo esta normativa.

Otro de los desafios abordados tiene que ver con la prospeccién de nuevos instrumentos de mercado
gue permitan mitigar la ocurrencia de riesgos asociados a las fluctuaciones de precios en el mercado
interno. En este contexto, COTRISA encomendé a DICTUC-Riskamerica elaborar un estudio para
prospectar la posibilidad de implementar en Chile un sistema de coberturas de riesgos de precios
para productores nacionales de granos.

Lo anterior, junto al conocimiento de la operacién de los mercados de futuros y opciones a través del
intercambio de experiencias con agricultores, industriales, corredoras de Bolsa de Chicago e
instituciones de otros paises que apoyan la adopcién de seguros de precios, han permitido que
COTRISA sea un referente nacional en esta tematica, poco conocida en el agro nacional.

En el contexto del mejoramiento de la eficiencia en la administracién de los recursos de COTRISA, la
Empresa continud desarrollando las acciones necesarias para garantizar un manejo econdémico
racional. De este modo, es posible sefalar durante el 2011 se obtuvo un Estado de Resultados
Integral satisfactorio que alcanzé los SM 408.035.
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Finalmente, es necesario destacar que COTRISA estd preparada para abordar importantes desafios en
el mercado interno de granos, que puedan satisfacer de mejor forma las expectativas que poseen los
diversos agentes de la cadena interna de granos respecto al rol que debe desempefiar la Empresa.
Tenemos la conviccidn que los lineamientos seguidos durante la presente administracién apuntan en
la direccién correcta para mejorar cuantitativa y cualitativamente la contribucion de la empresa al
desarrollo integral del sector agricola nacional.

Les saluda cordialmente,

JUAN EDUARDO COEYMANS AVARIA.
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
COMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A
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IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD

IDENTIFICACION BASICA DE LA EMPRESA

Nombre de la Sociedad
Nombre de Fantasia.
Tipo de entidad

Giro de la Sociedad

Domicilio Legal
R.U.T

b. DIRECCIONES

Oficinas Centrales
Direccién
Teléfono

Fax

Direccion Web
Correo electrdénico

Planta Parral
Direccién

Fono - Fax

Correo electrénico

Planta Los Angeles
Direccién

Fono - Fax

Correo electrénico

Planta Lautaro
Direccién

Fono - Fax

Correo electrdénico

: COMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A.

: COTRISA.

: Sociedad Andnima Cerrada.

: Comercializacidn y prestacion de servicios de acondicionamiento y
almacenaje de granos.

: Moneda 1040. Piso 8. Santiago.

:96.511.150-6.

: Moneda 1040. Piso 8. Santiago.
: (02) 6967979.

: (02) 6720866.

: www.cotrisa.cl

: webmaster@cotrisa.cl

: Ruta 5 Sur Km. 342. Parral.
: (73) 462286.
: plantaparral@cotrisa.cl

: Av. Los Carreras # 1445.Los Angeles.
:(43) 341199.
: plantalosangeles@cotrisa.cl

: Av. Los Castafios S/N. Lautaro.
: (45) 531294.
: plantalautaro@cotrisa.cl
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c. DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

Comercializadora de Trigo S.A. se constituyd legalmente, mediante escritura publica de fecha 16 de
noviembre de 1986, ante el Notario Publico de Santiago, Raul Undurraga Laso. La publicacion del
extracto social se efectud en el diario Oficial N° 32.632, del 26 de noviembre de 1986. El extracto de la
escritura social se inscribié a Fs. 22.841 N2 12.315 del Registro de Comercio de 1986.

Con fecha 4 de septiembre de 1995, se cursa el traspaso de acciones de la Sociedad que pertenecian a
la Cooperativa Agricola de Graneros Ltda., a varios accionistas, con lo cual se da la condicidn, que el
10% de las acciones de la Sociedad estan en poder de mas de 100 accionistas, por lo que, de acuerdo
con las normas del articulo 29, de la Ley N2 18.046 sobre Sociedades Andnimas, COTRISA adquiere la
calidad de sociedad anénima abierta.

Con fecha 20 de julio de 2000, la Superintendencia de Valores y Seguros, segun resolucidon EX. N2 232,
cancela, a solicitud de COTRISA, la inscripcidn en el registro de Valores N2 568, en atencién a que la
Sociedad ha dejado de reunir los requisitos establecidos en la Ley para ser sociedad andnima abierta,
ya que su capital pertenece a la Corporacién de Fomento de la Produccién en un 93.74% y un 6.26%
restante a 99 accionistas privados, por lo tanto, a partir de esta fecha Comercializadora de Trigo S.A.,
pasa a ser una sociedad andnima cerrada.



lll. PROPIEDAD DE LA ENTIDAD




Sa

comercializadora de trigo 5.3

lll.  PROPIEDAD DE LA ENTIDAD

Al 31 de diciembre de 2011, la propiedad de la Comercializadora de Trigo S.A. estd distribuida en 100
accionistas, dentro de los cuales se pueden destacar:

CUADRO 1. DETALLE ACCIONISTAS COMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A. ANO 2011

. Ne PARTICIPACION %

NOMBRE / RAZON SOCIAL ACCIONES EN LA PROPIEDAD
CORPORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION 121.048 97,24%
COCENSA S.A. 1.000 0,80%

COOP. AGRICOLA Y REMOLACHERA CAR NUBLE

LTDA. 1.000 0,80%
CIA MOLINERA EL GLOBO S.A. 109 0,09%
VICENTE SANCHEZ GATO S.A. 72 0,06%
SOC. INDUSTRIAL KUNSTMANN S.A. 67 0,05%
SOC. MOLINERA DE OSORNO S.A. 67 0,05%
SOC. INDUSTRIAL TEOFILO GROB S.A. 64 0,05%
MOLINO VICTORIA S.A. 59 0,05%
CIA.MOLINERA VILLARICA LTDA. 50 0,04%
KUNSTMAMNN LEUSCHNER ROBERTO EDUARDO 50 0,04%
SUAZO GOMEZS.A. 50 0,04%
OTROS ACCIONISTAS 846 0,68%
TOTAL 124.482 100%
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b. DIRECTORIO, ADMINISTRADORES Y EJECUTIVOS

e DIRECTORIO

El Directorio de la Sociedad estd compuesto por los siguientes miembros:

e Juan Eduardo Coeymans Avaria.  : Presidente.
e Andrés Santa Cruz Lopez. : Vicepresidente.
e Antonio Walker Prieto. : Director.

e EJECUTIVOS

La Sociedad es administrada por los siguientes ejecutivos:

e  Gerente General : Eduardo Meersohn Ernst. Médico Veterinario

e  Gerente de Operaciones : Raul Agliero Chavez. Ingeniero Comercial

e  Gerente de Adm. y Finanzas : Carlos Laborda Farias. Contador Publico y Auditor

e  Gerente de Desarrollo : Walter Maldonado Henriquez. Egresado de Ing. Agrondmica
c. PERSONAL

CUADRO 2. DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS HUMANOS, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011.

ITEMS DOTACION REAL 2011
Gerentes y Ejecutivos Principales 4
Profesionales y Técnicos 7
Trabajadores 16
TOTAL 27

El cuadro anterior no considera el personal contratado transitoriamente, durante las épocas de
cosecha de granos, para apoyar la gestion operativa de las prestaciones de servicios.

-10 -
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V.  REMUNERACIONES

a. DIRECTORIO

De conformidad a lo dispuesto en la Ley N° 18.046, la Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el 27
de abril de 2011, acordd la remuneracién del Directorio para el presente ejercicio. Las dietas
percibidas por los sefiores directores al 31 de diciembre de 2011, ascendieron a MS 43.612, segun el
siguiente detalle:

CUADRO 3. DETALLE DE DIETAS ANUALES PERCIBIDAS POR EL DIRECTORIO DE COTRISA. ANO 2011.

DIETA Y REMUNERACION FIJA DIRECTORIO 2010
M$
JUAN EDUARDO COEYMANS AVARIA 18.880
ANDRES SANTA CRUZ LOPEZ 14.976
ANTONIO WALKER PRIETO 9.756
TOTALES 43.612

b. EJECUTIVOS

La remuneracidn total percibida por los ejecutivos de la Sociedad ascendié a MS 187.785.

c. POLITICA DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES

Durante el afio 2011, se mantuvo la implementacién de una Politica de Incentivos Institucionales cuyo
objetivo es entregar al Personal de COTRISA compensaciones financieras asociadas al cumplimiento
de metas institucionales, conforme a las definiciones estratégicas contenidas en el Proyecto de
Presupuesto y en el Plan Estratégico Institucional 2011. En este contexto, y conforme al grado de
cumplimiento de las metas antes sefialadas el monto pagado a los funcionarios y ejecutivos de la
Empresa asciende a MS 31.186.

-11 -
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VI.  ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD.

a. RESENA HISTORICA Y OBJETIVO SOCIAL

La Comercializadora de Trigo S.A. se constituyd legalmente, con fecha 16 de noviembre de 1986,
surgiendo como respuesta del Estado, a los problemas de comercializacion que afectaban al sector
triguero nacional.

Se estructuré como un poder comprador, por cuenta del Estado, que velaba por el adecuado
funcionamiento del sistema de bandas de preciosl. Para llevar a cabo sus acciones, establecia una
amplia red de centros de compras a lo largo del pais, la que en su conjunto, llegd a adquirir alrededor
de MM 5.5 de quintales, entre los afios 1987 y 1991, lo que corresponde al 84% de las compras
totales efectuadas en la historia de la Empresa.

A partir de 1990, las autoridades sectoriales y el Directorio de la Empresa, resuelven acotar la
intervencién del Estado en el mercado triguero, orientando su accionar hacia el establecimiento de
precios referenciales de intervencion y a la focalizacién de los apoyos institucionales en el segmento
de los pequenos y medianos productores de cereales.

En el afio 1993, y conforme a las nuevas demandas presentadas por los gremios agricolas, en
particular las manifestadas por los representantes arroceros, COTRISA determina ampliar las acciones
contempladas en su objeto social a otros cereales. De este modo, se constituye el actual objeto social
de “comprar, vender, envasar, almacenar, transportar, distribuir, consignar y comercializar por cuenta
propia o ajena todo tipo o clase de trigo U otros cereales, y en general, realizar todos aquellos
negocios que sean necesarios o conducentes a la realizacién del objetivo social”.

Hasta el afo 2002, la Empresa centrd sus actividades en la compra acotada de cereales, entre los que
se cuentan trigo, maiz y arroz. Ademas, impulsé programas de apoyo a la comercializacion asociativa
de los pequefios productores, bajo distintos modalidades entre las que se destacan la apertura de
centros transitorios de compra de trigo (ubicados en localidades alejadas de las cabeceras regionales)
y la constitucién de un fondo rotatorio para que cooperativas campesinas pudiesen adquirir trigo a
sus cooperados y venderlo asociativamente.

También durante este periodo, la Empresa comienza a explorar la prospeccién de negocios como una
forma de complementar sus ingresos operacionales. Ejemplos de estas iniciativas son el proyecto de
multiplicacidn de semillas de arroz y la prestacién de servicios de secado de arroz paddy.

Hacia fines del afio 2003, se desencadena un hecho que cambiara radicalmente el contexto en que
COTRISA desarrollaba su accionar.

1e: . s . " " . . .
Sistema de proteccidn al sector triguero nacional cuya finalidad era atenuar el impacto de las constantes variaciones de los
precios internacionales sobre el mercado doméstico.

-12 -
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El litigio impulsado el afio 2001 por Argentina ante la OMC, que buscaba impugnar la operatoria del
sistema de bandas de precios existente en nuestro pais, llega a su fin, resolviéndose que Chile debié
modificar su sistema de proteccién al sector triguero nacional, estructurando un sistema de
proteccion OMC-compatible, que fuese predecible, estable y transparente.

Lo anterior determind que el Ejecutivo promulgara una modificacién en la Politica de Bandas de
Precios, cuya principal consecuencia es que desligd el comportamiento del piso de la Banda respecto
al comportamiento de los mercados internacionales lo cual aumentaba sustancialmente la posibilidad
gue existiesen perforaciones al piso de la banda.

En este nuevo escenario, y con el objetivo de seguir apoyando la competitividad de la cadena
productiva y comercial de cereales, COTRISA comienza a dar un giro en la priorizacion de sus
actividades, centrando sus esfuerzos en la prestacién de servicios de acondicionamiento y almacenaje
de cereales.

El afio 2005, se producen dos hechos importantes para la Empresa: la adquisicion y posterior
reacondicionamiento de la Planta de Silos de Los Angeles, y la capitalizacién, por parte de CORFO, de
400.000 U.F., destinadas a capital de trabajo de la Empresa.

Durante el aiio 2006, se genera un cambio en las definiciones estratégicas de COTRISA. Por un parte,
la Empresa se focalizé en la definicion de su rol y sus lineamientos estratégicos, relevando tres
objetivos primordiales: constituirse en un instrumento ejecutor de politicas publicas, promover el
funcionamiento transparente del mercado interno de granos y contribuir al mejoramiento de las
condiciones de comercializacion del segmento productivo, en especial, de los pequefos y medianos
productores de granos. Ademas, ese afio se da inicid una politica de re estructuracién administrativa y
operacional que buscaba alcanzar resultados econdmicos positivos en el corto plazo.

De este modo, COTRISA logra el aino 2009, volver a obtener estados de resultados positivos. Cabe
sefialar, que este logro se realizd a pesar de las limitantes al negocio que se generaron en la
significativa y continua reduccion de la produccién interna de granos y de la instalacion de un
escenario mundial de bajos precios para los granos, como consecuencia de la crisis econdmica
internacional.

En julio de 2010, el Sistema de Empresas Publicas, SEP, solicita al Directorio de COTRISA la
elaboracion de un documento marco "Propuesta de Corto y Mediano Plazo", con el fin de precisar el
foco; las estrategias; los plazos; los recursos; los cambios de leyes requeridos para el adecuado
funcionamiento de la Empresa.

De este modo, en septiembre de 2010, COTRISA presenta el SEP un Mandato Estratégico 2010-2014,
que contenia los principales elementos de un plan de accidn que enfatiza la prospeccion de nuevas
lineas de creacidn de valor para la Empresa.

A partir de un andlisis FODA de la Empresa, de las principales preocupaciones del Directorio y de la

revision de la matriz de riesgos institucionales, se procede en primer lugar a reformular la visién y la
misién de COTRISA.
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De este modo, se define que la Empresa aspira a posicionarse como un agente importante en la
generacion y difusidon de informacién sobre los mercados internos y externos de granos y como un
agente relevante en la disminucién de las ineficiencias y distorsiones de los mercados internos de
granos que pueden estar afectando la competitividad de los agentes productivos, especialmente de
los pequeiios y medianos agricultores.

Consecuentemente, la misién queda definida en “Desarrollar acciones que apoyen el funcionamiento
transparente y competitivo del mercado interno de granos y el mejoramiento de las condiciones de
comercializacién del sector, con énfasis en los pequefios y medianos agricultores”.

En este contexto, se definieron tres objetivos estratégicos que orientaran el accionar de la empresa
durante el periodo 2010-2014:

e Mejorar la eficiencia en la administracion de los recursos de COTRISA.
e Mejorar el acceso de los productores nacionales de granos a informacién de mercados.

e Disponer servicios que apoyen los procesos comerciales que desarrollan los productores de
granos.

Insertos en estos lineamientos estratégicos se encuentran las acciones contempladas en los planes
estratégicos anuales que define y aprueba el Directorio de COTRISA.

b. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD.

i PRODUCTOS, NEGOCIOS Y ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

Desde el punto de vista comercial, COTRISA es, principalmente, una empresa proveedora de servicios
de acondicionamiento y almacenaje de granos, los cuales son prestados en las tres Plantas que opera.

Especificamente, los servicios mas comunes que se ejecutan en la Plantas son:

e  Gestidn de compras. Servicio orientado a clientes que desean realizar operaciones de compra
y venta de cereales en instalaciones manejadas por la Empresa. Esta prestacion de servicios
se realiza tanto a instituciones publicas definidoras de politicas de desarrollo sectorial como a
empresas privadas de la industria demandante de granos nacionales. Incluye entre otras
actividades la revision de documentacién de ingreso de mercaderia, el desarrollo de analisis
de calidad a las partidas recepcionadas de granos, la emision de la documentacion necesaria
para la liquidacion y compra de los granos, los pagos a productores y cuando corresponde, la
venta de los granos almacenados en las instalaciones administradas por la Empresa.

e Descarga. Los granos que son sometidos a algun servicio al interior de la planta deben ser
descargados. Dicha labor es proporcionada por COTRISA y cobrada al cliente.

e Secado. Consiste en la rebaja de humedad de los granos hasta los niveles requeridos por las
industrias procesadoras.
Almacenaje. Almacenamiento en depdsitos de los granos, por periodos requeridos por el
cliente.
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e Prelimpia. Consiste en eliminar las impurezas de los granos a través de maquinas limpiadoras.
e Pesaje. Consiste en emitir ticket de certificacién del peso de la carga de camiones que portan
cereales y que llegan con este fin especifico a una Planta.

Por otra parte, la empresa ha decidido aprovechar econdmicamente la experticia existente en las
Unidades de Estudios y Laboratorio Central, para proveer servicios en otros ambitos tales como:

e Certificacion de calidades de granos. Consiste en la evaluacidon y posterior emisidon de un
certificado que indica la calidad del producto analizado. Este servicio es ejecutado por el
Laboratorio Central de COTRISA a clientes que desean transar sus productos (trigo, maiz y
arroz) en la Bolsa Agropecuaria.

e Provision de informacion y analisis del mercado nacional e internacional de granos. Consiste
en la recopilacion de informacion y analisis de informacion de mercado, la cual es transferida
principalmente via pagina Web y/o e-mails. Ademds, comprende la realizacion de charlas
técnicas respecto al comportamiento de los mercados de granos.

e Estudios y provision de informacidn especializada. Se presentan y/o postulan proyectos e
iniciativas relacionadas con el comercio nacional e internacional de granos, de acuerdo a
requerimientos especificos de instituciones publicas y/o privadas.

i GESTION DE LOS SERVICIOS OTORGADOS EN LAS INSTALACIONES DE ACONDICIONAMIENTO
Y ALMACENAIJE DE GRANOS.

Durante el afio 2011, los ingresos generados en las plantas de acondicionamiento y almacenaje de
granos alcanzaron M$ 522.239, lo cual implica una reduccién de un 8%, respecto a los ingresos
obtenidos durante el afio 2010. La explicacién de esta merma, radica en que el afio 2010 fue un afio
excepcional en materia de secado de trigo.

CUADRO 4. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS GENERADOS EN LAS PLANTAS DE
ACONDICIONAMIENTO Y ALMACENAJE DE GRANOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010 (MS).

Item 2011 M$ 2010 M$

Secado 140.161 250.812
Gestién de compra 19.446 13.434
Almacenaje 234.876 237.201
Descarga 37.022 40.192
Andlisis de calidad 258 4.039

Carga etelvinas 402 -
Prelimpia 461 446
Ventas y otros ingresos 85.240 23.756

Gestion comercial 4.473 -
Total Ingresos generados por las Plantas 522.339 569.883

Nota: Las cifras son nominales (moneda a diciembre del respectivo afio)
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Cabe sefialar que del total de ingresos, M$ 388.868 corresponden a ingresos otorgados a clientes
privados, mientras que el saldo de M$ 133.471 correspondieron a ingresos generados por la
ejecucién del Programa de Compras de Trigo 2011.

Como se aprecia en el cuadro anterior, la mayor variacién de ingresos se produjo en la prestacién de
servicios de secado, M$ 110.651, dado que el 2010 fue un afio excepcional en materia de secado de
trigo, producto de las condiciones climaticas particulares de la temporada.

En cuanto a los resultados de cada una de las Plantas cabe sefalar lo siguiente:

e Parral: En el afio 2011, se generaron ingresos por MS 122.565, cifra superior en un 22.8% respecto
a los ingresos de la temporada anterior, lo cual se explica principalmente por el aumento de los
servicios de secado de arroz y la venta de fluctuaciones operacionales de afios anteriores.

e Los Angeles: Esta Planta generd ingresos durante el 2011 que alcanzaron los M$ 255.509, cifra
superior en un 22.4% a la del 2010. En este caso, la explicacién del aumento se explica por el
incremento en el almacenaje y la venta de fluctuaciones operacionales de afios anteriores.

e Lautaro: Durante el 2011 se generaron ingresos por MS 144.264, lo cual implica una merma de un
68.4% en comparacién a la temporada anterior. Esta diferencia se explica principalmente por el
significativo y excepcional volumen de servicios de secado otorgados el 2010, y ademds, por la
reduccion en los meses de guarda, puesto que el 2010 se presentaron problemas de
comercializaciéon de trigo que determinaron una extensidn poco usual en los meses de almacenaje.

Como fue sefalado anteriormente, COTRISA ejecutd, luego de mas de una década, un Programa de
Compras de Trigo, mandatado por la Corporacion de Fomento y por el Ministerio de Agricultura y
visado por los Ministerios de Economia Fomento y Turismo y de Hacienda.

El objetivo del Programa fue mejorar la relacién existente entre la paridad de importacion de los
trigos relevantes para el mercado nacional y los precios de los trigos nacionales de calidades
homologables.

Para instalar una sefial de precios justos y competitivos, COTRISA habilit6 poderes compradores de
trigo en las regiones del Maule, Bio-Bio, Araucania y Los Rios, con el objeto de comprar trigo de
pequenos productores que hubiesen obtenido apoyo crediticio, directo o indirecto, del Instituto de
Desarrollo Agropecuario (INDAP), para la siembra de trigo durante el afio 2010.

El adecuado desarrollo del Programa permitié alcanzar el objetivo trazado. Lo anterior se verifica en
la disminucién en la brecha que existio durante la cosecha de trigo entre las relaciones de las
paridades de importacion y los precios de compra nacionales. De este modo, la relacién entre el
precio interno del trigo suave y la paridad de importacién del trigo Soft Red Winter inicié la cosecha
en 72.5% para alcanzar en marzo un 86.2%. Por otra parte, la relacidn entre el precio interno de trigo
fuerte y la paridad de importacién de trigo Hard Red Winter, partié en 79.5% para alcanzar en marzo
un 91.5%.
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Desde la perspectiva de los costos incurridos por las Plantas durante el afio 2011, éstos alcanzaron los
MS 395.597, lo cual representa una disminucién de un 9.4% respecto al afio anterior. Dicha reduccién
de costos estd asociada a los menores volumenes de prestaciones de servicios durante el 2011.

CUADRO 5. COSTOS DE VENTAS INCURRIDOS EN LAS PLANTAS DE ACONDICIONAMIENTO Y

ALMACENAIJE DE GRANOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010 (MS).

Item 2011 M$ 2010 M$
Total personal 153.856 180.938
Imprevistos 5.830 3.277
Vigilanciay publicidad 10.907 10.903
Materiales 1.427 2.061
Mantencion 15.289 18.823
Mantencidn vehiculos 667 300
Consumos bdasicos 29.272 32.916
Seguros 21.861 18.502
Gastos generales 8.327 5.658
Contribuciones y notaria 11.993 8.671
Combustible 3.676 2.870
Combustible secado 68.284 113.378
Arriendo inmuebles 32.916 38.159
Depreciacién 30.953 32.379
Patentesy permisos 339 517
Total Gastos y Costos 395.597 436.979

Nota: Las cifras son nominales (moneda a diciembre del respectivo afo)

La principal variacién en los costos asociados a las Plantas se produce en el item combustible secado,
el cual presenta una disminucidn de un 40% respecto al gasto del afio 2010. Lo anterior se sustenta
en la disminucion significativa en las prestaciones de servicios de secado de granos, especialmente de
trigo en la Planta de Lautaro.

Otros items que sustentaron esta baja en los costos, corresponde a gastos de personal temporal
donde se observa una disminucién de un 45%, en funcién del menor movimiento de granos
registrado especificamente en la Planta de Silos Lautaro.

Ademads, el item arriendo de inmuebles presenta una disminuciéon de un 14%, conforme a la

disminucién de la fraccidn variable (asociada a los quintales descargados) del arriendo de la Planta de
Silos Lautaro, por el menor movimiento registrado en esta instalacion.
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iii PROPIEDADES DE LA EMPRESA

. OFICINAS CENTRALES

Las Oficinas Centrales de la Empresa, estdn ubicadas en Moneda N° 1040, Piso 8, Santiago. La
propiedad total posee una superficie de 558 m?, de las cuales 261 m?, estan arrendados al Instituto
de Innovacién en Mineria y Metalurgia. El saldo restante corresponde al lugar destinado al
funcionamiento de la Administracién Central y del Laboratorio Central de la Empresa.

. PLANTA DE SILOS PARRAL

Esta instalacion esta ubicada en Ruta 5 Sur Km. 342, Parral. Su construccién data de 1994. Posee una
capacidad de almacenaje de aproximadamente unos 105.000 quintales (base trigo), distribuida en
95.000 quintales en silos de diversas capacidades y una bodega de 10.000 quintales. Lo anterior,
permite flexibilizar el manejo del grano que es recepcionado en la planta. Cuenta con un secador de
granos especializado para arroz, pero que eventualmente puede utilizarse para otros granos (maiz,
trigo). Dentro de las instalaciones de la Planta se ubican, ademds, una oficina (que incluye un
laboratorio de andlisis de calidad de granos), y una casa habitacidn destinada al Jefe de Planta. Cabe
sefialar que esta instalacidn fue reacondicionada producto del terremoto del afio 2010.

e  PLANTA DE SILOS LOS ANGELES

Esta Planta se encuentra ubicada en calle Los Carrera N2 1445, de la ciudad de los Angeles. Su
construccion original formd parte de una serie de construcciones de Plantas de Silos realizadas por La
Empresa de Comercio Agricola (ECA) durante la década de los sesenta.

En la actualidad y luego de diversas inversiones realizadas, posee una capacidad de almacenaje de
aproximadamente 101.000 quintales (base trigo), la que se distribuye en 14 silos de concreto,
facilitando la recepcidn de diversos granos entre los que se cuentan trigo, avena, cebada, raps y maiz.
Ademas, existen dos silos metalicos de 25.000 quintales (base trigo) de capacidad, dotados de
sistemas de termometria y aireacion de granos, y un secador a gas.

Las instalaciones de la Planta incluyen, también, una casa-oficina (que incluye un laboratorio de
analisis de calidad de granos) y una casa habitacion.

e  PLANTA DE SILOS LAUTARO

Esta instalacion también corresponde a un modelo disefiados por la ECA. , y se encuentra ubicada en
Los Castafios s/n, Lautaro. Posee una capacidad de almacenaje de aproximadamente 100.000
quintales (base trigo), distribuidos en 20 silos de concreto de 4.200 y 4.500 quintales de capacidad y
una bodega de 15.000 quintales.

Ademas, cuenta con una secadora de granos a petrdleo. El principal elemento distintivo de esta

instalacidn es que cuenta con un centro de transferencia ferroviaria que permite descargar granos a
etelvinas para su posterior traslado en ferrocarril.
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Dentro de las instalaciones de la Planta se encuentran, también, una oficina (que incluye un
laboratorio de analisis de calidad de granos), y dos casas habitacion. Esta Planta, a diferencia del
resto, no es propia sino arrendada a Molinera Aconcagua.

iv EQUIPAMIENTO DE LAS INSTALACIONES Y OFICINAS DE LA EMPRESA

e  OFICINAS CENTRALES

Los equipos que se encuentran en las Oficinas Centrales corresponden basicamente a estaciones de
trabajo individuales debidamente equipadas.

También existe una Unidad de Informatica que cuenta con equipamientos de respaldo de informacion
de los sistemas de gestion, contable y de la informacion contenida en internet. Ademads, dispone del
equipamiento necesario para dotar de conexién a la red institucional.

Finalmente, se puede sefialar que en las estas dependencias se encuentra situado el Laboratorio
Central de la Empresa, donde existen diversos equipos que permiten analizar la calidad comercial e
industrial de los granos.

e  PLANTA DE SILOS PARRAL

En dicha instalacion existen: romana de pesaje, equipamiento computacional, equipos de analisis de
calidad de granos, transportadores de carga y descarga de granos, elevadores, 13 silos de diversas
capacidades, una limpiadora de granos, una secadora de granos, sistemas de termometria y
aireacion, y roscos transportadores de granos.

e  PLANTA DE SILOS LOS ANGELES

En dicha instalacion existen: romana de pesaje, equipamiento computacional, equipos de analisis de
calidad de granos, transportadores de carga y descarga de granos, elevadores, 16 silos de diversas
capacidades, una limpiadora de granos, una secadora de granos y sistemas de termometria y
aireacion.

e  PLANTA DE SILOS LAUTARO

Cabe sefalar que COTRISA arrienda esta Planta por lo cual el equipamiento de su propiedad esta
circunscrito a mobiliario de oficina y equipos de computacién, de laboratorio y de mantenimiento. El

resto del equipamiento (transportadores de carga y descarga de granos, elevadores, 20 silos, una
limpiadora de granos y una secadora de granos) pertenece a la arrendadora (Molinera Aconcagua).

v SEGUROS

La empresa dispone de seguros contra dafios, incendios, robos en sus instalaciones y danos en sus
vehiculos, contratados con la empresa Liberty Seguros.
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CUADRO 6. ESPECIFICACIONES Y MONTOS DE LOS SEGUROS CONTRA INCENDIOS CONTRATADOS

POR COTRISA DURANTE EL ANO 2011.

Plantas del asegurado)

terceros para su almacenaje y proceso de secado.
Item afecto a cldusula de declaracién Mensual de

Valores (DMV)

UBICACION RIESGO MATERIA ASEGURADA MONTOS UF
Moneda 1040 Piso 8, Edificio ocupado por oficinas y laboratorio de analisis 11.340
Santiago de cereales. Contenidos de Oficina y Laboratorio
Planta Parral Km. 342 Edificio Planta de Silos, Oficina, Bodega y casa 43.095
Panamericana Sur habitacién. Contenidos de Oficina Laboratorio, casa

habitacion, bafios y comedor personal.
Planta Los Angeles, Los Edificio Planta de Silos, Oficinas y casa habitacién 36.422
Carrera 1445, Los Angeles Contenidos de Oficina, laboratorio, casa habitacién
Planta Lautaro, Los Edificio y Silos 20.000
Castafios s/n, Lautaro
Granos (Indistintamente en | Contenidos consistentes en Granos propios y/o de 85.000

e Seguros contra robo contratados por COTRISA durante el afio 2011

CUADRO 7. ESPECIFICACIONES Y MONTOS DE LOS SEGUROS CONTRA ROBOS CONTRATADOS POR

COTRISA DURANTE EL ANO 2011.

UBICACION RIESGO MATERIA ASEGURADA MONTOS

UF
Moneda 1040 Piso 8, Contenidos de Oficina, computacional y 4.080
Santiago equipos de aire acondicionado

Seguros de los vehiculos de la empresa contratados por COTRISA durante el afio 2011

CUADRO 8. DETALLE DE VEHICULOS ASEGURADOS POR COTRISA DURANTE EL ANO 2011.

TIPO MARCA MODELO ANO PATENTE
Camioneta Chevrolet Luv 2004 XN8308
Camioneta Chevrolet Luv DMAX 2008 BRGL19
Camioneta Ford Ranger 2009 BYHD55
Automovil Subaru New Legacy 2011 E289714
Automovil Hyundai Sonata 2004 XS2800

Nota: El automovil Hyundai Sonata fue remplazado por el automovil Subaru New Legacy.
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vi CONTRATOS SUSCRITOS POR LA EMPRESA

Existen cinco tipos de contratos que actualmente suscribe la empresa:

e Convenio de colaboraciéon y transferencia de recursos: Este tipo de instrumento permite
formalizar la ejecucién de programas de compras de granos, cuyo mandante es una institucion
publica formuladora de politicas publicas. En este tipo de convenios se sefialan las condiciones
que rigen los poderes de compra de granos habilitados por COTRISA.

e Contrato de prestacion de servicios. Corresponde a los contratos suscritos por COTRISA con
clientes a los cuales la Empresa les otorga alguno de los servicios que brinda. Basicamente, en
ellos se establecen las condiciones de recepcion de mercaderia, los servicios contemplados, las
tarifas y las condiciones de recepcién, manejo y entrega de los granos.

e Contratos de provision de servicios a COTRISA. En este tipo de contratos, se establecen
basicamente las caracteristicas de los servicios demandados por la Empresa, sus precios y su
frecuencia de pago.

e Contratos de arrendamiento. En este contexto, la empresa suscribe contratos de arriendo,
actuando, tanto como arrendador (Oficinas Centrales), asi como arrendatario (Planta Lautaro
con Molinera Aconcagua).

e Contratos de administracion de cartera. Este tipo de contratos se ha suscrito con corredoras de
bancos, para definir los cobros a todo evento por la administracion de la cartera entregada en
administracién asi como las comisiones de éxito.

vii MARCAS Y PATENTES DE LA SOCIEDAD

Conforme a las disposiciones establecidas en la Ley de Propiedad Intelectual N2 19.039, con fecha 23
de abril de 2007, le fueron concedidas a la Sociedad, por un periodo de diez afios, las siguientes
marcas “COTRISA”.

e  Marca COTRISA, registro N2 805.704, para distinguir productos de la clase 30 y 31. De la clase 30
incluye arroz, harinas y preparaciones hechas de cereales y de la clase 31 incluye productos
agricolas, horticola, forestales y granos no comprendidos en otras clases, asi como legumbres
frescas con exclusién de semillas y variedades vegetales.

e  Marca COTRISA, registro N2 805.705, para distinguir servicios en la clase 39, que incluye servicios
de distribucién, depdsito y almacenaje de productos de las clases 30y 31.

e  Marca COTRISA, registro N2 805.706, para distinguir servicios de la clase 35, que incluye oficina
de importacion, exportacion y representacion de productos de las clases 30 y 31.
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viii ACTIVIDADES FINANCIERAS DESARROLLADAS POR LA SOCIEDAD.

Para sustentar sus actividades, la Empresa dispone de un capital de trabajo, el cual es invertido en el
mercado interno de capitales, conforme a las disposiciones establecidas en el Oficio circular N2 15 de
fecha 14 de marzo de 2003, complementado con los Ord. N2 631 del 15 de julio 2003 y Ord. N2 250
de fecha 5 de abril del afio 2005, del Ministerio de Hacienda, Economia y Reconstruccidn.

Conforme a los lineamientos administrativos establecidos en el Cdédigo SEP, los recursos
institucionales son colocados en el mercado bancario a través del Banco de Chile, Banco de Crédito e
Inversiones y Banco BICE, quienes desempenan la funcidon de administracion delegada de los fondos
de COTRISA conforme a las normativas antes sefialadas.

Al 31 de diciembre del afio 2011, el monto de las colocaciones financieras se sitla en
MS 12.375.067.

CUADRO 9. DETALLE DE LAS COLOCACIONES REALIZADAS POR COTRISA Y SU RENTABILIDAD ANUAL,
AL 31 DE DICIEMBRE 2011.

. Capital Inicial Aportes Capital Final| Rentabilidad |Tasainterés| Tasainterés
Administradoras de fondos ) .
(mS$) (Rescates) (M$) (mS$) Nominal (M$)| anual nominal anual
Banchile Corredores de Bolsa 5.658.544 |- 715.000 5.354.979 411.435 3,74% 7,58%
BICE 3.179.764 |- 50.000 3.346.699 216.935 3,03% 6,88%
BCI Corredores de Bolsa 3.233.851 200.000 3.673.389 239.538 3,14% 6,98%
Total en Administracion 12.072.159 |- 565.000 | 12.375.067 867.908 3,38% 7,22%

La rentabilidad real anual obtenida durante el 2011, alcanzé el 7,22%, con una duration promedio
ponderada de 2,97.

c. INVESTIGACION Y DESARROLLO

En este contexto, es posible sefialar que la Empresa mantuvo durante el aino 2011 sus labores de
monitoreo y analisis periddico del mercado nacional e internacional de granos, con la finalidad de
retroalimentar a la Empresa respecto al entorno comercial en el cual se desarrollan sus negocios.

A partir de los lineamientos estratégicos 2010-2014, la Empresa este afio evalud iniciativas de
creacién de valor para la Empresa, tales como la implementacidon de un sistema de provisién de
informacién del mercado nacional e internacional de granos via mensajeria de texto, la evaluacion
técnica y econémica de la factibilidad de otorgar servicios de almacenaje en silos bolsa, la técnicay
econdmica de la factibilidad de otorgar servicios de secado de granos con una secadora portatil, la
elaboracion de un programa de adquisicion de coberturas de precios para pequefios productores de
trigo y maiz, la elaboracion del proyecto de sistemas de informacion de la calidad de los granos
nacionales e importados, la evaluacion de la factibilidad técnica y econdmica de habilitar una planta
de almacenaje de granos en la Araucania y el desarrollo del Programa de certificacion de laboratorios
de analisis de granos “Sello COTRISA”.

-22 -



comercializadora de trigo 5.3

Sin perjuicio de lo anterior, una gran parte del esfuerzo institucional se concentré en la adecuada
ejecucién del Programa de Compras de Trigo 2011. Sin perjuicio que el objetivo de disminuir la brecha
entre las paridades de importacién de trigo relevantes y los precios internos se cumplio, la Empresa
realizd una evaluacion cuantitativa y cualitativa de la ejecucién del Programa, concluyendo que la
sefial de precios instalada por COTRISA contribuyd a la construccién del precio interno del cereal y
que es posible mejorar aspectos tales como mayor cobertura de usuarios, ampliacién de los poderes
compradores y una salida anticipada a la cosecha, si se ameritase. Estos puntos han sido considerados
en el disefio del Plan de Compras de Trigo 2012.

Finalmente, es preciso sefialar que la Empresa mantuvo su aporte al funcionamiento del mercado
interno de granos, publicando sus estudios de evaluacion de la calidad comercial e industrial de la
cosecha e importaciones de trigo.
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VIl.  RIESGOS QUE AFECTAN LAS ACTIVIDADES DE LA EMPRESA.

e Pérdidas econdmicas para la empresa por deterioro del grano almacenado en las plantas de
COTRISA.

Una de las principales actividades que desarrolla la Empresa es el almacenaje de granos. Esta
actividad, dependiendo del mercado, puede llegar a extenderse a unos 5-6 meses dentro del afio, lo
cual exige que los productos sean mantenidos en adecuadas condiciones.

Este riesgo puede resultar mayor ante en un eventual problema que pueda presentarse en alguna de
las plantas de la empresa, dado el valor econédmico que poseen los granos almacenados y conforme al
menoscabo que generaria en la imagen de empresa, atributo apreciado y respetado por la totalidad
de la cadena interna de granos.

Sin perjuicio de lo anterior, la probabilidad de ocurrencia de este riesgo es baja, debido a que aun
persisten obsolescencias tecnoldgicas en algunos equipos, en particular, en la Planta de Silos Lautaro.

No obstante, se han adoptado medidas de mitigacién que han significado la realizacion de
significativas inversiones, que se han ido materializando paulatinamente, de modo tal de ir
revirtiendo gradualmente las limitantes tecnoldgicas que aun persisten en las Plantas de Los Angeles
y Lautaro. En este ultimo caso, cabe sefialar, que el dinamismo en la ejecucién de inversiones se ve
limitado dada la condiciéon de planta arrendada y considerando los acuerdos a consensuar con el
propietario de la instalacion.

e Diferencias en cantidad y calidad entre el producto ingresado a los centros de acopio y el
restituido al cliente que originarian compensaciones econémicas.

La mayoria de los servicios brindados en las plantas de COTRISA, contemplan una restitucion, o bien
la entrega de un producto, que posee determinados atributos de calidad conforme a los analisis que
son realizados en la fase de recepcién de granos.

En esta etapa de la cadena de provisidn de servicios existe un riesgo importante, ya que la ejecucién
inadecuada de las actividades de pesaje, control sanitario y analisis de calidad puede redundar en la
existencia de situaciones de insatisfaccion por parte de los clientes, conforme al analisis comparativo
que realizan al momento de despacho de los productos desde las plantas de COTRISA. De presentarse
estos riesgos, se pueden generar situaciones de perjuicio econdmico y de imagen para la Empresa.

Por esta razén, COTRISA ha instaurado un sistema de mitigacidon de estos riesgos, por medio de la
implementacion de una politica de auditoria a las recepciones de granos en las plantas, siendo
monitoreado permanentemente, tanto el volumen de granos recepcionados como los analisis de
calidad que son efectuados en las plantas.

En este ultimo punto en particular, desde la Unidad de Laboratorio Central son solicitadas

aleatoriamente muestras selladas de los granos recepcionados, con la finalidad de contrastar los
analisis efectuados en las plantas con los realizados en esta unidad de control.
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e  Reduccidn en el nivel de negocios por cambios en el mercado interno de granos.

Los riesgos de variaciones en la demanda de servicios de acondicionamiento y almacenaje de granos
son inherentes al negocio. Situaciones como cambios en las intenciones de siembra, mermas en las
proyecciones de produccion debido a factores exdgenos al cultivo (clima, agua), aparicidon de nuevos
jugadores en el mercado pueden afectar el volumen de servicios a otorgar por parte de la Empresa.

Por esta razén, se ha dispuesto el monitoreo constante del mercado nacional e internacional de modo
tal, que exista informacién suficiente para poder incorporar cambios al modelo de negocios de cada
instalacidn, si se advierten sefales complejas desde los agentes demandantes de los servicios
otorgados en las plantas de COTRISA.

e  Ocurrencia de pérdidas patrimoniales ocasionadas por variaciones en el comportamiento de
los mercados financieros.

El actual escenario de globalizacién de mercados ha relevado el impacto que tienen los cambios en las
principales economias mundiales sobre el comportamiento de las variables macroecondmicas de
nuestro pais.

De este modo, existe un riesgo real de variaciones en las valorizaciones de los instrumentos
financieros, donde se encuentran invertidos los recursos de COTRISA, ya sea por variaciones en los
niveles de inflacion, tasas de interés, y riesgos de entidad.

El riesgo de significativas variaciones en la valorizacién de los instrumentos esta acotado por la
politica de adopcién de riesgos patrimoniales, autorizada por el Ministerio de Hacienda, que busca
conciliar liquidez versus rentabilidad en los fondos. A lo anterior, se debe sefialar que como medida
de mitigacién la Empresa posee un sistema de Administracion Delegada de Fondos, donde ejerce un
rol controlador, tanto el comportamiento de la cartera, como el tipo de colocaciones que realizan las
instituciones financieras contratadas para tales efectos.

e  Ocurrencia de siniestros en las plantas de acopio de granos que afecten las instalaciones y los
granos almacenados en ellos.

Como en todo proceso industrial, los equipos pueden presentar fallas, que se traduzcan en
situaciones indeseadas tales como cortocircuitos y cese prolongado de actividades.

Para mantener controlado este tipo de riesgos, la empresa ejecuta un programa anual de
mantenciones en cada una de sus plantas. De igual forma, existe un programa de buenas practicas en
el manejo de grano recepcionado, lo cual sumado a la adopcidon de seguros para los granos
almacenados y para las instalaciones, contribuye a tener mitigado estos riesgos.
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e Pérdida de confianza de la cadena interna de granos respecto a la veracidad de la informacién
proporcionada por la empresa.

Dentro de las prioridades estratégicas se encuentra el reforzamiento de los sistemas de provisién de
informacién de mercado a los distintos agentes de la cadena interna de granos para mejorar sus
procesos de toma decisiones.

Esta tarea es muy sensible ya que puede afectar los intereses econdmicos de quienes deciden utilizar
la informacién provista como instrumento de gestidn. Por lo tanto, si la informacion esta
desactualizada y es errénea, se corre el riesgo de pérdida de credibilidad con el consiguiente
menoscabo en la imagen institucional.

Con la finalidad de mitigar este riesgo, COTRISA implementa un sistema de monitoreo permanente de
la informacidn publicada por la empresa en la pagina Web institucional. La finalidad es publicar
informacidén actualizada y veraz. Ademads, la Empresa apoya su gestion de recopilacién y analisis de
antecedentes con el asesoramiento de una prestigiosa consultora internacional que le brinda
servicios de informacidn y andlisis de mercados locales, regionales e internacionales de granos.
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VIIl.  POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO.

COTRISA posee fondos disponibles por MS$ 12.375.067, los cuales son colocados en el mercado
financiero para obtener ingresos no operacionales, que contribuyan a la sustentacién econdémica de
la empresa y especialmente al desarrollo de acciones estratégicas como instrumento de estabilizador
y promotor de la transparencia del mercado interno de granos.
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IX. POLITICA DE DIVIDENDOS
Con fecha 27 de abril de 2011, se llevd a efecto la Junta General Ordinaria N225 de Accionistas de

COTRISA, acordando no distribuir dividendos, a pesar que ejercicio financiero 2010 arrojé utilidades.
La Junta acordd capitalizar las utilidades.
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X.  INFORMACION SOBRE HECHOS RELEVANTES O ESENCIALES
e  VIGESIMA CUARTA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

En Santiago de Chile a 27 de Abril de 2011, se llevd a efecto la Vigésima Quinta Junta Ordinaria de
Accionistas de la Comercializadora de Trigo S.A., la cual aprobé entre otros:

— Memoria, Balance y Estados Financieros del afio 2010.
— No distribucion de Utilidades

— Eleccién de Directorio y sus remuneraciones.

— Comités de Directorio y sus remuneraciones

— Nombramiento de Auditores Externos

— Diario para efectuar publicaciones.

e SESIONES DE DIRECTORIO

En Sesidn de Directorio N2 530, de fecha 04 de enero de 2011, El Directorio acuerda poner en marcha
un Programa de Compra de Trigo 2010/11, a peticidn del Ministerio de Agricultura.

En Comité de Directorio N°8, de fecha 17 de enero de 2011, se revisaron las caracteristicas del
Convenio MINECON, MINAGRI, CORFO y COTRISA que otorga a formalidad requerida para ejecutar el
Programa de Compras de Trigo 2010/11.

En Sesion de Directorio N2 532, de fecha 7 de marzo de 2011, el Directorio aprueba las politicas
contables a aplicar por COTRISA a contar del afio 2011, en la presentacién de los Estadios financieros

bajo IFRS.

En Sesién de Directorio N2 538, de fecha 8 de agosto de 2011, se acuerda aprueba el Proyecto de
Presupuesto 2012 a presentar al SEP y a la Direccién de Presupuestos.
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INFORMES FINANCIEROS

En cumplimiento de la politica fijada por el Directorio de la Empresa, el Departamento de
Administracién y Finanzas prepara los Estados Financieros Mensuales, los cuales son analizados y
aprobados por el Comité Directivo de COTRISA, enviandose para su conocimiento a la Direccién de
Presupuesto del Ministerio de Hacienda y a la Direccidon Ejecutiva del SEP. En este contexto, es
posible sefialar que al 31 de diciembre de 2011, la utilidad del ejercicio alcanzé los MS$ 408.035.

a. INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS

KPMG!
RS Aiditoses Conseliones Lida Teltdore 456 (2] 798 W00

e i Goysnachos 38520, Mso & Fan +58 (21 798 W0
Las Conden, Santmga Chile v g ol

Informe de los Auditores Independientes

Seitores Directores y Accionistas de;
Comercinlizadora de Trigo S.A.:

Hemos efectuado una auditoria a los estados de situacion financiers de Comercializadora de Trigo S.A. al
JI&dhkmhtdc}ﬂ!lylﬂlo.ﬂmdudemmﬂnmiﬂl&lpulmllldamde!l)ll}yalm
correspondientes estados de resultades integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por
los aflos tcrminados el 31 de diclembre de 2011 y 2010. La preparacion de dichos estados financieros (que
incluyen sus cormespondientes notas), es responsabilidad de la Administracién de Comercializadora de
Trigo S.A, Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinidn sobre estos estados financieros con base
en las auditorias que cfcctummos.

Nuesiras auditorias fueron efectuadas de scuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos mustro trabajo con el objeto de lograr un
razonable grado de seguridad que los estados financieros estin exentos de representaciones incorrectas
significativas. Urn auditorfa comprende el examen, a base de prustas, de las evidencias que respaldan Jos
montos ¢ informaciones revelados en los estados financieros. Usa auditoria comprende, también, una
evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la
Administracidn de la Compafiia, asi como una evaluacion de ln presentacion general de los estados
financieros. Consideramos que nuestras auditorfas constituyen unn base razonable para fundamentar
nuestra opinidn.

En nuestra opinidn, los mencionades estades financieros presentan biemente, en todos sus aspectos

significativos, la situacién financiera de Comercializadora de Trigo S.A. al 31 de diciembre de 2011 y
2010 y al 1 de encro 2010, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los afios
1#l.e_rrrlia!dm el 31 de diciembre 2011 y 2010, de scuerdo con Normas Internacionales de Informacién
inancicra,

_—

Emnd_im Vllqle Cérdova KPMG Lida

Santiago, 29 de febrero de 2012
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CUADRO 10. ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y
2010. (En miles de pesos - M$)

Activos | Nota | 31-12-2011 | 31-12-2010 | 01-01-2010
Activos corrientes MS MS MS
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 5 41.282 258.795 22.477
Otros activos financieros corrientes 6 1.981.865 2.328.506 2.038.355
Otros Activos No Financieros, Corriente 7 9.000 12.678 14.584
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 8 163.050 85.680 415.856
Inventarios 9 9.053 9.958 10.322
Activos por impuestos corrientes 10 61.328 14.643 148.233
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para su

disposicidn clasificados como mantenidos para la venta o como mantenidos 2.265.578 2.710.260 2.649.827
para distribuir a los propietarios

Activos corrientes totales 2.265.578 2.710.260 2.649.827
Activos no corrientes

Otros activos financieros no corrientes 12 10.393.203 9.743.653 9.008.750
Otros activos no financieros no corrientes 13 117.899 143.277 225.884
Activos intangibles distintos de la plusvalia 14 2.290 2.290 2.667
Propiedades, Planta y Equipo 15 2.389.094 2.343.718 2.224.327
Propiedad de inversion 16 115.227 117.972 120.718
Total de activos no corrientes 13.017.713 | 12.350.910| 11.582.346
Total de activos 15.283.291 | 15.061.170 | 14.232.173
Patrimonio y pasivos

Pasivos Nota | 31-12-2011 | 31-12-2010 | 01-01-2010
Pasivos corrientes MS MS MS
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 17 151.520 290.573 167.341
Otras provisiones a corto plazo 18 71.585 71.621 47.564
Pasivos por Impuestos corrientes 19 592 45.746 0
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos de

activos era su disposicién clasificados com% mantenidos para Ig v:nta 223.697 407.940 214.905
Pasivos corrientes totales 223.697 407.940 214.905
Pasivos no corrientes

Pasivo por impuestos diferidos 20 130.882 128.212 115.433
Total de pasivos no corrientes 130.882 128.212 115.433
Total pasivos 354.579 536.152 330.338
Patrimonio

Capital emitido 21 9.269.735 9.269.735 9.269.735
Ganancias (pérdidas) acumuladas 21 5.658.977 5.255.283 4.632.100
Patrimonio total 14.928.712 | 14.525.018 | 13.901.835
Total de patrimonio y pasivos 15.283.291 | 15.061.170 | 14.232.173
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ACUMULADO
Estado de Resultados Por Funcion Nota 01-01-2011 01-01-2010
31-12-2011 31-12-2010
Estado de resultados
Ganancia (pérdida) MS M$
Ingresos de actividades ordinarias 23 877.392 835.032
Costo de ventas 23 -860.484 -559.072
Ganancia bruta 16.908 275.960
Otros ingresos, por funcién 23 32.959 570.503
Gasto de administracion 24 -534.751 -482.455
Otros gastos, por funcién 25 -2.448 -289.079
Ingresos financieros 26 482.905 477.906
Costos financieros 26 -18.528 -27.543
Diferencias de cambio 26 2.062 1.787
Resultado por unidades de reajuste 26 400.540 279.527
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 379.647 806.606
Gasto por impuestos a las ganancias 20 28.388 -72.760
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 408.035 733.846
Ganancia (pérdida) 408.035 733.846
Ganancias por accion
Ganancia por accion basica
Ganancia (pérdida) por accidn basica en operaciones continuadas 3,28 5,90
Ganancia (pérdida) por accidn basica 3,28 5,90
Ganancias por accién diluidas
Ganancias (pérdida) diluida por accién procedente de operaciones continuadas 3,28 5,90
Ganancias (pérdida) diluida por accion 3,28 5,90
Estado de Resultados Integral ACUMULADO
01-01-2011 01-01-2010
31-12-2011 31-12-2010
M$ MS
Estado de Resultado Integral 408.035 733.846
Ganancia 408.035 733.846
Componentes de otro resultado integral, antes de impuesto 0 0
Activos financieros disponibles para venta 0 | 0
Coberturas de flujo de efectivo 0 | 0
Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral 0 0
Resultado integral total 408.035 733.846
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iii ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
CUADRO 11. ESTADOS DE FLUJO EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2011 2010.
Estado de Flujo de Efectivo Directo 01-01-2011 | 01-01-2010
31-12-2011 | 31-12-2010
Estado de flujos de efectivo
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Clases de cobros por actividades de operacion M$ M$
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacidon de servicios 1.088.693 1.288.495
Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de actividades ordinarias 470.694 474.519
Otros cobros por actividades de operacién 70.903 156.226
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios -1.095.299 -874.512
Pagos a y por cuenta de los empleados -535.217 -427.329
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) -46.349 -14.311
Otras entradas (salidas) de efectivo -33.286 -48.628
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion -79.861 554.460
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 2.750 2.600
Compras de propiedades, planta y equipo -230.622 -307.979
Importes procedentes de otros activos a largo plazo 555.220 523.515
Compras de otros activos a largo plazo -465.000 -536.279
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn -137.652 -318.143
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 0 0
cagtc)irce);neenn;c:tr;esz:od(:Ls;::;:lglon) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los 217.513 236317
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo -217.513 236.317
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 258.795 22.478
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 41.282 258.795
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CUADRO 12. ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO POR LOS EJERCICIOS
TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010.

Reservas
de
Reservas anancias o
Reservas de ganar Patrimonio
Reservas . pérdidas en -
. Otras . por ganancias y . atribuible a .
' . Acciones .. .| Superavit | . . de P la Otras | Ganancias Participaciones ) .
Capital Primas de ) participacio diferencias pérdidas s P los Patrimonio
" . propias en de -~ | coberturas remedicion | reservas | (pérdidas) o no
emitido emision nes en el .. | de cambio . por planes . X propietarios total
cartera . - | Revaluacion de flujo de de activos | varias |acumuladas| controladoras
patrimonio por d de : de la
” caja . financieros
conversion beneficios | . . controladora
. disponibles
definidos
para la
venta
Saldo Inicial Periodo Actual 0170172011 9.269.735 5.255.283| 14.124.128| 400.890| 14.525.018
Saldo Inicial Reexpresado 9.269.735 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 5.255.283| 14.124.128 400.890| 14.525.018
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (perdida) 408.035 396.773 11.262 408.035]
Otro resultado integral 0 0
Resultado integral 396.773 11.262 408.035
Emision de patrimonio 0 0
Dividendos ano 2010 118.070 118.070 118.070
Dividendos ano 2011 -122.411 -122.411 -122.411
‘Total de cambios en patrimonio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 403.694 514.843 11.262 403.694]
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2011 9.269.735] o) 0| 0 o) 0 0 o) 0| 0| 5.658.977| 14.638.971 412.152| 14.928.712|
Reservas
de
Reservas anancias o
Reservas de ganar Patrimonio
Reservas . pérdidas en -
. Otras . por ganancias y . atribuible a N
. . Acciones .. .| Superavit . . de P la Otras | Ganancias Participaciones . .
Capital Primas de ) participacio diferencias pérdidas s P los Patrimonio
T o, propias en de -~ | coberturas remedicion | reservas | (pérdidas) L no
emitido emision nes en el .. | de cambio N por planes . . propietarios total
cartera ’ - | Revaluacion de flujo de de activos | varias |acumuladas| controladoras
patrimonio por . de N dela
L caja . financieros
conversion beneficios | . . controladora
. disponibles
definidos
para la
venta
Saldo Inicial Periodo Anterior 01/01/2010 [ 9.269.735 4.639.507 13.525.347 383.895| 13.909.242|
Saldo Inicial Reexpresado 9.269.735 0 0l 0 0 0 0 0 0 0] 4.639.507| 13.525.347 383.895| 13.909.242|
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (perdida) 733.846| 713.592 20.254 733.846|
Otro resultado integral 0 0
Resultado integral 713.592 20.254 733.846|
Emision de patrimonio 0 0
Dividendos -118.070 -118.070 -118.070
Total de cambios en patrimonio [ 0| 0| 0] 0| 0 0 0| 0| 0 615.776] 595.522 20.254 615.776]
Saldo Final Periodo Anterior 31/1272010 9.269.735] 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 5.255.283| 14.120.869 404.149] 14.525.018
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iv NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. ENTIDAD QUE REPORTA

a. Constitucion y Resolucion de Autorizacién de la Sociedad.

La Comercializadora de Trigo S.A. se constituyé como sociedad andnima cerrada, establecida por
escritura publica de fecha 16 de noviembre de 1986 y se rige por las disposiciones de la Ley
N218.046 y su reglamento. Con fecha 24 de junio de 1996, al darse las condiciones para constituirse
como sociedad andnima abierta, segtin Resolucién N2568 se autoriza su inscripcidon en el Registro de
Valores de la Superintendencia. A partir del 20 de julio de 1999, en atencién a que deja de reunir los
requisitos establecidos en la Ley para tener el caricter de sociedad andnima abierta, la
Superintendencia de Valores y Seguros, segun resolucion Ex. N2232, canceld, a peticién de parte, la
inscripcion en el Registro de Valores N2568, por lo tanto, a partir de esa fecha Comercializadora de
Trigo S.A. es una sociedad andnima cerrada.

Considerando las obligaciones que la Ley N2 20.285 sobre acceso a la informacién Publica, establece
expresamente que COTRISA debe informar a la SVS seglin la norma especial contenida en su
articulo décimo a las empresas publicas creadas por ley y a las empresas del estado y sociedades en
gue éste tenga participacidn accionaria superior al 50% o mayoria en el Directorio, quedando por lo
tanto, COTRISA incluida dentro de las empresas obligadas por Ley al acceso a la informacion.

En el inciso 42 del articulo décimo de la Ley N2 20.285 se establece que las empresas, entre ellas
COTRISA, estaran obligadas a entregar a la Superintendencia de Valores y Seguros, la misma
informacién a que estan obligadas las sociedades andnimas abiertas de conformidad a la Ley N2
18.046.

Cuadro 13. Participacién accionaria al 31 de diciembre del 2011 y 2010.

Tipo de accionistas Porcentaje de Numero de accionistas
participacion
31/12/2011 | 31/12/2010 | 31/12/2011 | 31/12/2010
10% o mas de participacidn 97,24 97,24 1 1
Menos de 10% de participacion con 2,22 1,96 15 8
inversion igual o superior a 200 unidades
de fomento.
Menos del 10% de participacién con 0,54 0,80 84 91
inversion inferior a 200 unidades de
fomento
Totales 100,00 100,00 100 100
El controlador de la Sociedad es CORFO 97,24% 97,24% 1 1
con un:
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b. Inscripcion al Registro de Comercio.
La escritura de constitucién se inscribié con fecha 16 de noviembre de 1986 en el repertorio
N2117.569 fojas 22.841 N212.315 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices.

c. Objetivo de la Sociedad.

La Sociedad tiene por objeto comprar, vender, envasar, almacenar, transportar, distribuir, consignar
y comercializar por cuenta propia o ajena todo tipo o clases de cereales y en general, realizar todos
los negocios que sean necesarios o conducentes a la realizacién del objeto social.

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

A continuacidn se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos
estados financieros. Tal como lo requiere la NIC 1, estas politicas han sido disefiadas en funcidn a las
Normas Internacionales de Contabilidad NIC y Normas Internacionales de Informacion Financiera
NIIF, vigentes al 31 de diciembre de 2011.

a. Periodo contable
Los estados financieros cubren los siguientes periodos:

Estado de Situacion Financiera: Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, al 1 de enero de 2010.

Estado de Resultados Integrales: Por los afios terminados al 31 de diciembre del 2011 y 2010.
Estado de Cambios en el Patrimonio:  Por los afos terminados al 31 de diciembre del 2011 y 2010.
Estado de Flujos de efectivos: Por los afios terminados al 31 de diciembre del 2011 y 2010.

b. Bases de Preparacion

Los estados financieros corresponden al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011 y 2010, y
fueron preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante IASB) y aprobado por el
Directorio con fecha 29 de febrero de 2012.

Estos estados financieros reflejan fielmente la situacion financiera de Comercializadora de Trigo S.A.
al 31 de diciembre 2011, 31 de diciembre 2010 y 1 de enero de 2010 y los resultados de las
operaciones, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

Los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2010 y 1 de enero de 2010, han sido

preparados por la Sociedad como parte del proceso de convergencia a NIIF y fueron aprobados por
su Directorio.
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c. Modelo de presentacion de Estados Financieros

De acuerdo a lo descrito en la circular 1879 de la SVS, Comercializadora de Trigo S.A. cumple con
emitir los siguientes Estados Financieros:

. Estado de Situacion Financiera Clasificado
. Estado de Resultados Integrales

. Estado de Flujo de Efectivo Método Directo
. Estado de Cambio en el Patrimonio Neto

d. Responsabilidad de la informacidon

La informacién contenida en estos Estados Financieros es responsabilidad del Directorio de la
Sociedad, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios
incluidos en las NIIF.

En la preparacion de los Estados Financieros se han utilizado determinadas estimaciones realizadas
por la Administracion de la Empresa para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos
y compromisos que figuran registrados en ellos. Estas estimaciones se refieren basicamente a vidas
utiles y valores residuales de activos incluidos en propiedad, planta y equipos e intangibles;
deterioro de activos; la probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o
contingente.

e. Conversion de Saldos

Moneda de presentacion y moneda funcional: Los Estados Financieros se presentan en pesos
chilenos, que es la moneda funcional de la empresa, el cual esta respaldado por el estudio realizado
por la empresa auditora externa. Toda la informacidn es presentada en miles de pesos y ha sido
redondeada a la unidad mas cercana (MS).

Cabe destacar que la administracién de Comercializadora de Trigo S.A. ha concluido que la moneda
del entorno econdmico principal en el que opera es el Peso Chileno.
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Cuadro 14. Resumen de consideraciones para la determinacion de la Moneda Funcional

Indicador (en orden de Descripcién Moneda
prioridad) Utilizada

La moneda que influya principalmente en los
precios de venta de los bienes y servicios (con
frecuencia sera la moneda en la cual se
denominen y liquiden los precios de venta de
sus bienes y servicios). (NIC 21 parrafo 9 (a)(i)).

Precio de Ventas Chs

La moneda del pais cuyas fuerzas competitivas y
Mercado y regulaciones regulaciones determinen fundamentalmente los

asociados a las ventas precios de venta de sus bienes y servicios. (NIC
21 parrafo 9 (a)(ii)).

Chs$

La moneda que influya fundamentalmente en
los costos de la mano de obra, de los materiales
y de otros costos de producir los bienes o
suministrar los servicios (con frecuencia sera la
moneda en la cual se denominen y liquiden
tales costos). (NIC 21 parrafo 9 (b)).

Flujo de efectivo/Gastos Chs

La moneda en que se mantienen los importes
Flujo de efectivo cobrados por las actividades de explotacién. ChS$(*)
(NIC 21 parrafo 10 (b)).

La moneda en la cual se generan los fondos de
las actividades de financiacién (esto es, la que
corresponde a los instrumentos de deuda y
patrimonio emitidos). (NIC 21 parrafo 10 (a)).

No presenta
operaciones

(*)

Actividades Financieras

La moneda que principalmente se ocupa para
las transacciones con entidades relacionadas (si | No presenta
estas transacciones son significativas en | operaciones
proporcién con las actividades de la empresa). (*)

(NIC 21 parrafo 11 (b)).

Transacciones entre empresas
relacionadas

(*) Sélo si no se puede determinar la moneda funcional segun los criterios del parrafo 9, la entidad
puede considerar también los indicadores establecidos en los parrafos 10,11y 12.

f. Bases de conversion

Los activos y pasivos expresados en unidades de fomento se presentan ajustados a las siguientes
equivalencias:

UF $ 22.294,03 al 31 de diciembre de 2011
UF $ 21.455,55 al 31 de diciembre de 2010
UF $20.939,49 al 01 de enero de 2010

UF = unidad de fomento
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g. Efectivoy efectivo equivalente

El efectivo y efectivo equivalente reconocido en los estados financieros comprende los saldos
bancarios, fondos mutuos, fondo fijo y fondos por rendir, cuya principal caracteristica es su liquidez
con vencimiento de tres meses o menos. Estas partidas se registran a su costo histérico mas intereses
devengados.

h. Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacién financiera los activos son clasificados como corrientes cuando se espera
realizar el activo o se tiene la intencién de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operacidn,
mantiene el activo principalmente con fines de negociacidn, espera realizar el activo dentro de los
12 meses siguientes después del periodo sobre el cual se informa o el activo es efectivo o
equivalente al efectivo sin ningun tipo de restriccion.

La sociedad clasifica un pasivo como corriente cuando espera liquidar el pasivo en su ciclo normal
de operacién, mantiene un pasivo principalmente con el propdsito de negociar, el pasivo se debe
liquidar dentro de los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el cual se informa o la
sociedad no tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo durante al menos
los 12 meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa.

i.  Otros activos financieros corrientes

Este rubro se compone por los fondos entregados en administracion a las administradoras de
fondos con los cuales opera la sociedad. Estos fondos son invertidos de acuerdo al instructivo N2250
del Ministerio de Hacienda de fecha 05 de abril de 2005, el cual establece las normas sobre la
participacién de COTRISA en el mercado de capitales.

La Sociedad Comercializadora de Trigo S.A. ha decidido adoptar anticipadamente la IFRS 9,
principalmente porque se adecua fielmente a la realidad de COTRISA y la norma permite su
aplicacion anticipada, a pesar que su obligatoriedad es a contar del 1 de enero 2013.

De acuerdo con IFRS 9, COTRISA clasifica sus activos financieros en las dos categorias de medicidn:
costo amortizado y valor razonable (fair value).

La Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento de
reconocimiento Inicial en:

e Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros
mantenidos en fondos mutuos e instrumentos financieros que no cumplan con el modelo de
negocio. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el
propdsito de recuperarse en el corto plazo.
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e Otros activos no financieros corrientes

Este rubro se compone por el pago de los seguros y patentes anticipadas, anticipo a proveedores y
otros gastos anticipados.

j- Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Corresponde a deudas comerciales por cobrar de la entidad y que no se cotizan en mercados
activos. Estos activos inicialmente se reconocen al valor razonable mas cualquier costo de
transaccion, posteriormente al reconocimiento inicial son valorizadas al costo amortizado,
deduciendo cualquier provisidén por deterioro del valor de las mismas. El deterioro se determinara
en base a la antigliedad de éstas y a su evaluacion individual. En este rubro, se incluyen ademas
deudas no comerciales, tales como deudores varios, préstamos al personal, anticipo a proveedores.

k. Inventarios

Las existencias se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El costo se
determina por el método PEPS, primero que entra primero que sale. El valor neto realizable es el
precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos variable de venta
aplicables.

.  Impuesto a la renta e impuestos diferidos

Los impuestos diferidos son determinados sobre las diferencias temporarias entre el valor contable
de los activos y pasivos y su base tributaria y se calculan utilizando las tasas impositivas que se
espera estén en vigor cuando los activos y pasivos se realicen.

Respecto al Impuesto a la Renta, el gasto estd compuesto por los impuestos corrientes y el efecto de
impuestos diferidos. El gasto por impuesto renta se determina sobre base devengada, de conformidad
a las disposiciones tributarias vigentes.

Se considerd lo estipulado en la Ley N°20.455, la cual a través de su articulo 1°, aumenté
transitoriamente la tasa del Impuesto de Primera Categoria establecida en el articulo 20 de la Ley
sobre Impuesto a la Renta (LIR), para las rentas percibidas o devengadas durante los afios
calendarios 2011 y 2012.

En consecuencia, la tasa del Impuesto de Primera Categoria que corresponde aplicar durante los

anos calendarios 2011, 2012 y 2013 y siguientes, sobre las rentas que se sefalan, son las que se
indican a continuacion.
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Cuadro 15. Tasas de Impuesto Primera Categoria.

Aiio Calendario Tasa Impuesto
DL 824
2010 17%
2011 20%
2012 18,5%
2013 y siguientes 17%

m. Otros activos financieros no corrientes

Los activos financieros mantenidos hasta su madurez son activos financieros no derivados con pagos
fijos o determinables y vencimiento fijo que la Administracidn tiene la intencidon positiva y la
capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Administracidon vendiese un importe que no
fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, debera revelar las
razones y su efecto en resultado. En los casos de ventas frecuentes debera readecuarse el modelo
de inversidn financiera de acuerdo a su nuevo plan de negocio.

Estos activos financieros hasta su madurez se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos
con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos
corrientes.

La Sociedad mantendra los activos financieros hasta su madurez, para percibir flujos contractuales,
excepto que el activo no relina ya las condiciones de la politica de inversion (ej. Deterioro de rating
crediticio). También se mantendra el criterio para ajustar cambios en el “duration” esperado y para
destinar fondos necesarios en gastos de capital o compras de cereales.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir,
la fecha en que la Sociedad se compromete a adquirir o vender el activo.

Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costos de la transaccion
para todos los activos financieros no llevados a valor razonable con cambios en resultados. Los
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su
valor razonable, y los costos de la transaccidn se llevan a resultados.

Las inversiones se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las
inversiones han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente todos los
riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el
mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Administracion,
a través de los Bancos contratados, establece el valor razonable empleando técnicas de valoracion
qgue incluyen el uso de transacciones libres recientes entre partes interesadas y debidamente
informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente iguales, el andlisis de flujos de efectivo
descontados, y modelos de fijacion de precios de opciones haciendo un uso maximo de los inputs
del mercado y confiando lo menos posible en los inputs especificos de la entidad. En caso de que
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ninguna técnica mencionada pueda ser utilizada para fijar el valor razonable, se registran las
inversiones a su costo de adquisicién neto de la pérdida por deterioro, si fuera el caso.

La Administracion evalla si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de
activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro en la fecha de cada balance.

n. Otros activos no financieros no corrientes

Este rubro se encuentra compuesto por las garantias entregadas por la empresa a la Bolsa de
Productos Agricolas, con vencimiento a un afio renovable, las cuales se encuentran valorizadas a su
valor de compra. Para este efecto se han tomado depdsitos a plazo reajustable en UF, endosables.

o. Intangibles

Los activos intangibles corresponden a las marcas y patentes, las cuales se amortizan en forma lineal
anualmente hasta el ano 2017, fecha en la cual debera renovarse.

p. Propiedad plantay equipos

Los activos de propiedad planta y equipo se presentan valorizados a su costo de adquisicion, menos
la depreciacién y pérdidas por deterioro.

Similar criterio de valorizacidn al costo se aplica a todos los elementos que pertenezcan a la misma
clase de activos.

La empresa realizara tasacion de sus plantas cuando se considere que estas estén siendo
subvaluadas.

La valorizacidn posterior dependera del rubro a valorizar y este sera concordante con lo definido en
NIC 16. Los elementos del inmovilizado material se valorizaran al costo, descontada su
correspondiente depreciaciéon acumulada y las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

El concepto de costo incluye el precio de adquisicién y todos y cada uno de los conceptos definidos
en la NIC 16, segun corresponda.

Las obras en curso se reclasifican dentro del mismo rubro de propiedades, plantas y equipos, una
vez finalizado el periodo de prueba y se encuentran disponibles para su uso, a partir de ese
momento se ingresa al grupo de activos al cual se va a clasificar y se comienza su depreciacién en
forma lineal.

q. Deterioro de propiedad planta y equipos

Se revisan los activos en cuanto a su deterioro, cuando el valor recuperable de un activo esta por
debajo de su valor neto contable, se considera que existe deterioro del valor.
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En este caso, el valor en libros se ajusta al valor recuperable, imputando la pérdida a resultados,
salvo que previamente el activo se haya revaluado y aun quede saldo en patrimonio, debiendo
reversar en primer lugar el deterioro determinado contra patrimonio hasta el saldo y la eventual
diferencia imputandola a resultado.

Los cargos por amortizacién de periodos futuros se ajustan al nuevo valor contable durante la vida
util restante.

r. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversidon son inmuebles que se tienen para generar rentas, plusvalias o0 ambos,
en lugar de utilizarlos en el suministro de servicios o para fines administrativos.

COTRISA mantiene un terreno desocupado en Los Angeles, el cual se ha clasificado como
propiedades de inversion, ya que esta anexo a la Planta y se espera que su valor de mercado
aumente para enajenarlo y obtener un mayor valor de este.

Ademas en las oficinas de Santiago se ha hecho una divisién de éstas, para arrendar una parte de
ellas; esta parte arrendada ha sido clasificada como propiedades de inversion.

s. Activos y pasivos financieros

e Deterioro de valor de activos financieros

En cada cierre se evalla el posible deterioro de los activos financieros a objeto de registrar la
oportuna correccién valorativa, en su caso. Si existe evidencia objetiva de deterioro de un activo
financiero valorado a costo amortizado, el importe de la pérdida a registrar en la cuenta de
resultados se determina por la diferencia entre el valor neto contable y el valor presente de los
flujos de caja futuros estimados (sin considerar pérdidas futuras), descontados al tipo de interés
efectivo original del activo.

e  Baja de activos financieros

Un activo financiero se da de baja del balance, en todo o en parte, Unicamente cuando se da alguna
de las siguientes circunstancias:

- Los derechos a recibir flujos de efectivo asociados al activo han vencido.

- COTRISA ha asumido la obligacién de pagar a un tercero la totalidad de los flujos de efectivo que
reciba del activo.

- COTRISA ha cedido a un tercero los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo, transfiriendo
practicamente todos los riesgos y beneficios asociados al activo.
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t. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Se incluyen en este rubro los importes pendientes de pago por compras comerciales y gastos
relacionados, ademas de deudas no comerciales, tales como acreedores varios, retenciones
relacionadas con las remuneraciones del personal, leyes sociales, vacaciones devengadas y otras.

u. Otras provisiones a corto plazo

Corresponde a vacaciones del personal, COTRISA reconoce el gasto por vacaciones del personal
mediante el método del devengo, este beneficio corresponde a todo el personal y equivale a un
valor fijo segun los contratos particulares de cada trabajador. Este beneficio es registrado a su valor
nominal. También se encuentran bajo este rubro la cuenta otras provisiones de gastos.

v. Estado de flujos de Efectivos

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el ejercicio,
determinado por el método directo. En estos estados de flujo de efectivo se utilizan las siguientes
expresiones en el sentido que figura a continuacion:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo
por éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

- Actividades de operacién: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la empresa, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiamiento.

- Actividades de inversion: Son todas aquellas de adquisicion, enajenacién o disposicidon por
otros medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en las actividades de
operacion.

- Actividades de financiamiento: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién
del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

w. Distribucion de dividendos

De acuerdo con la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas, la Junta General Ordinaria de
accionistas debe destinar, a lo menos, el 30% de la utilidad neta del ejercicio al reparto de
dividendos en efectivo, salvo acuerdo diferente adoptado en la junta respectiva, por la unanimidad
de las acciones emitidas.

Los dividendos a pagar a los accionistas de la Sociedad se reconocen como un pasivo en los estados

financieros en el periodo en que son declarados y aprobados por los Accionistas de la Sociedad o
cuando se configura la obligacion correspondiente en funcién de las disposiciones legales.
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X. Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se registran segun el criterio del devengado.

Los ingresos ordinarios se reconocen cuando se produce la entrada bruta de beneficios econdmicos
originados en el curso de las actividades ordinarias de la empresa durante el ejercicio, siempre que
dicha entrada de beneficios provoque un incremento en el patrimonio total que no esté relacionado
con las aportaciones de los propietarios de ese patrimonio y estos beneficios puedan ser valorados
con fiabilidad. Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable de la contrapartida recibida
o por recibir, derivada de los mismos.

Sélo se reconocen ingresos ordinarios derivados de la prestacion de servicios cuando pueden ser
estimados con fiabilidad y en funcién del grado de realizacion de la prestacion del servicio a la fecha
del estado de situacién financiera.

La empresa debe registrar el monto neto de los contratos de compra o venta de elementos no
financieros que se liquidan por el valor neto en efectivo o en otro instrumento financiero. Los
contratos que se han celebrado y se mantienen con el objeto de recibir o entregar dichos elementos
no financieros, se registran de acuerdo con los términos contractuales de la compra, venta o
requerimientos de utilizacidon esperados por la entidad.

3. ESTIMACION Y CRITERIOS CONTABLES DE LA ADMINISTRACION

Las estimaciones y criterios usados por la Administracidon son continuamente evaluados y se basan
en la experiencia histérica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos
futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

En este contexto, la situacion mas relevante corresponde a una retasacion de activos en la Planta de
Los Angeles, revaluando sélo los silos antiguos, ya que éstos se encontraban valorizados en un
monto muy inferior al valor razonable; esta revaluacién se contabilizé contra las cuentas de ajuste a
la primera adopcidn, cuentas de Patrimonio.

La vida util de un activo estd definida en términos de la utilidad esperada que el activo representa
para la empresa. Al determinar la vida util del activo se considera, entre otros factores, el uso

esperado del activo, el desgaste fisico esperado, la obsolescencia técnica y comercial.

Los rangos de vidas utiles por clase de activos depreciables son:

Terrenos Sin depreciacion

Construcciones en curso Sin depreciacion

Edificios ante silos 50 afios Lineal
Silos 50 afios Por uso
Secadores 50 afios Por uso
Equipos De 5 a 7 afios Lineal
Instalaciones fijas y accesorios 10 aios Lineal
Equipamiento de tecnologias de la informacion 3 afios Lineal
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Vehiculos de motor 8 afios Lineal
Mejoras de bienes en Planta arrendada Segun plazo del contrato Lineal
Otras propiedades, plantas y equipos 5a 10 afios Lineal

El cargo a resultado por concepto de depreciacion del ejercicio ascendié a MS44.552, al 31 de
diciembre de 2011. (M$49.808 en 2010).

4. PRIMERA APLICACION DE NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (IFRS)

COTRISA, segun instrucciones de la Superintendencia de Valores y Seguros contenidas en el Oficio
Circular 427 de fecha 28 de diciembre del 2007, adopta las Normas Contables IFRS a partir del afio
2011.

Como norma general, las nuevas politicas contables adoptadas deben ser aplicadas
retroactivamente para preparar el Balance de Apertura a la fecha de transicidn a IFRS y en todos los
periodos siguientes.

IFRS contiene exenciones a la adopcién retroactiva de las IFRS en el Balance de Apertura, siendo las
siguientes aquellas que acoge COTRISA:

e Valor razonable o revalorizacién como costo atribuido: Se ha elegido reconocer los elementos
de propiedad, planta y equipos, intangibles y propiedades de inversion a sus respectivos valores
contables revalorizados bajo PCGA en Chile, excepto en la Planta de Silos los Angeles, donde
uno de estos elementos se registrd a su valor razonable al 01 de enero del 2010.

¢ Instrumentos financieros compuestos: Se ha optado por no llevar contabilizacidn separada para
los instrumentos financieros compuestos de capital y deuda, siempre que la deuda no se
encuentre pendiente de liquidacion a la fecha de transicion.

e (Clasificacion de los instrumentos financieros previamente contabilizados: Se ha optado por
reclasificar en el Balance de Apertura los instrumentos financieros en activo o pasivo financiero
valorado a valor justo en la cuenta de resultados o como costo amortizado.

e Cambios en pasivos por desmantelamiento, incluidos en el costo de un activo fijo: Se ha
optado por no aplicar las normas sobre cambios en los pasivos por desmantelamiento surgido
antes de la fecha de transicidn e incluidos en el costo del activo fijo. En su lugar, a la fecha de la
transicidn, si correspondiere, (a) se procederd a valorizar los eventuales pasivos de acuerdo a
NIC 37, (b) si el pasivo entra en el alcance de IFRIC 1, se estimaran los montos que se habria
incluido en el costo del activo cuando surgié el pasivo, y (c) se calculard la amortizacion
acumulada del monto activado a la fecha de transicidn, teniendo en cuenta la vida util del activo
y las politicas contables de amortizacion.

IFRS contiene excepciones obligatorias a la adopcion retroactiva de las IFRS en el Balance de
Apertura, siendo las siguientes:

- 46 -



Sa

comercializadora de trigo 5.3

e  Contabilizacidn de coberturas: COTRISA valorizara todos los instrumentos derivados a su valor
justo, eliminando todas las eventuales pérdidas o ganancias diferidas asociadas a los derivados.

o  Estimaciones: COTRISA mantendra las estimaciones utilizadas bajo las politicas contables
anteriores salvo que la estimacién tuviera un error existente en el momento de hacerlas.
Ademas, las estimaciones necesarias bajo IFRS, que no eran necesarias bajo la normativa
contable local, se determinaran y registraran en funcion de las condiciones existentes en la
fecha de transicion.

e  Aplicacidn de NIIF 1: Segun lo descrito en el Oficio Circular 427 de la SVS, la fecha de transicion
a NIIF para la entidad se inicié el 1 de enero de 2010. Los estados financieros por el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2010 son estados financieros adaptados a IFRS, los cuales han
sido emitidos para efectos comparativos.

Las politicas contables establecidas han sido aplicadas en la preparacién de estos estados
financieros. En la preparacidon de los presentes estados financieros, la entidad ha ajustado los
montos previamente reportados bajo PCGA de Chile.

La entidad ha decidido considerar que las diferencias de conversidon acumuladas son nulas a la fecha
de transicién, y por tanto reclasifico a reservas en resultados acumulados cualquier valor reconocido
bajo PCGA anteriores.

El costo de propiedad, planta y equipo al 1 de enero del 2010, fecha de transicidon hacia NIIF, fue
mantenido su costo corregido, excepto la Planta de Los Angeles que fue tasada y se incorporé los
valores de las instalaciones y silos.

El costo de los Activos Intangibles al 1 de enero del 2010, fecha de transicién hacia NIIF, fue
mantenido al costo atribuido y sus vidas utiles fueron revisadas siendo ajustadas a la duracién de los
contratos de servicios.

Los efectos de adopcién por primera vez de NIIF son reconocidos en cuentas de resultados
acumulados en el patrimonio de la Empresa.

La siguiente es una descripcién detallada de la transicidon de las principales diferencias entre los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Chile (PCGA en Chile) y Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) aplicadas por la Empresa, y el impacto sobre el
patrimonio al 1 de enero, 31 de diciembre de 2010 y sobre el resultado neto al 31 de diciembre de
2011y 2010.
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a) Conciliacion de activos y pasivos al 01 de enero de 2010 entre las normas NIIF y los PCGA

locales.
Saldos PCGA Efecto Saldos IFRS
01/01/2010 transicion 01/01/2010

Activos M$ M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo 22.477 - 22.477
Otros activos financieros corrientes i 2.031.356 6.999 2.038.355
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 415.856 - 415.856
Inventarios 10.322 - 10.322
Otros activos no financieros corrientes 14.584 - 14.584
Activos por impuestos corrientes ii 114.393 33.840 148.233
Total Activos Corrientes 2.608.988 40.839 2.649.827
Activos intangibles distintos a la plusvalia 2.667 - 2.667
Propiedades, Planta y Equipo iii 2.256.627 -32.300 2.224.327
Propiedad de inversién - 120.718 120.718
Activos por Impuesto diferido iv 5.176 -5.176 -
Otros Activos financieros no corrientes 9.008.750 - 9.008.750
Otros Activos no financieros no corrientes v 656.264 -430.380 225.884
Total Activos No Corrientes 11.929.484 -347.138 11.582.346
Total Activos 14.538.472 -306.299  14.232.173

Saldos PCGA Efecto Saldos IFRS

01/01/2010 transicion 01/01/2010
Pasivos M$ M$ mM$
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar  vi 76.668 90.673 167.341
Otras provisiones a corto plazo 47.564 - 47.564
Pasivos por Impuestos Corrientes -7.408 7.408 -
Total Pasivos Corrientes 116.824 98.081 214.905
Pasivo por impuestos diferidos iv 98.540 16.892 115.433
Total Pasivos No Corrientes 98.540 16.892 115.433
Capital emitido 9.269.735 9.269.735
Ganancias acumuladas vii 5.053.373 -421.273 4.632.100
Total Patrimonio Neto 14.323.108 -421.273  13.901.835
Total Pasivos y Patrimonio 14.538.472 -306.299 14.232.173

Andlisis de principales diferencias entre PCGA e IFRS
i.- El incremento de MS$6.999 para IFRS corresponde al efecto de precio de mercado que se

contabilizdé en diciembre de 2009, el cual dejaba los saldos de la administradora de cartera a valor
de mercado, ya que este era menor al valor de compra.
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ii.- La cuenta Activos por impuestos corrientes estd conformado por las siguientes cuentas:

Saldos PCGA
01/01/2010

MS
IVA Crédito Fiscal C/P 490.707
Absorcidn de utilidades 34.675
IVA de Dificil Recuperacién -  410.989
Total 114.393

Esta cuenta se aumento en M$33.840, ya que de acuerdo al andlisis realizado del crédito fiscal, se
estimo que se podra recuperar en el corto plazo.

iii.- Este efecto se produce por los siguientes conceptos:

e Elterreno de Los Angeles se rebaja en M$92.599, debido a dos aspectos: uno se reclasifica parte
del terreno a propiedades de inversion, ya que esa parte del terreno es un sitio eriazo valorado
en M$18.174 y segundo se separd del valor del terreno M$74.425, correspondiente al valor de
los silos de concreto de la Planta que inicialmente no se le habia asignado valor.

e Infraestructura Los Angeles se aumenta su valor en M$162.843, por una nueva tasacién de la
Planta.

e Oficina Santiago, se separa la parte del piso que es arrendada que tiene un valor de M$106.206
y se clasifica en propiedades de inversion.

iv.- Se anula el impuesto diferido que se trae de apertura, para su nuevo calculo.

v.- La cuenta Otros Activos no financieros no corrientes esta conformado por las siguientes cuentas:

Saldos PCGA
01/01/2010

M$S
IVA Crédito Fiscal L/P 527.354
Otras Garantias 128.910
Total 656.264

Esta cuenta se disminuyé en M$ 430.380, ya que de acuerdo al andlisis realizado del crédito fiscal,
se estimd que este monto no se podra recuperar.

vi.- Este efecto corresponde a la contabilizacion del dividendo por M$62.333, de las utilidades del
afio 2009 y a la contabilizacién del bono por cumplimiento de metas del afio 2009 por M$28.340.
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vii.- Este efecto corresponde a la suma de todas las variaciones que afectaron el balance bajo PCGA.

MS$

Efecto Precio de mercado -6.999
Efecto aumento corto plazo Crédito Fiscal  -33.840
Efecto rebaja Propiedad Planta y Equipos 35.962
Efecto Propiedades de inversiéon -124.380
Efecto Activo Impuesto diferido 5.176
Efecto rebaja Crédito Fiscal largo plazo 430.380
Efecto cuentas por pagar 90.673
Efecto Pasivo Impuesto diferido 16.892

Total efecto variaciones 413.865

b) Conciliacidn de activos y pasivos al 31 de diciembre de 2010 entre las normas NIIF y los PCGA

locales.
Saldos PCGA Efecto Saldos IFRS
31/12/2010 transicion 31/12/2010
Activos m$ Mm$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo 258.795 - 258.795
Otros activos financieros corrientes 2.289.851 38.655 2.328.506
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 85.680 - 85.680
corrientes
Inventarios 9.958 - 9.958
Otros activos no financieros corrientes 12.678 - 12.678
Activos por impuestos corrientes 20.769 -6.126 14.643
Total Activos Corrientes 2.677.731 32.529 2.710.260
Activos intangibles distintos a la plusvalia 2.357 -67 2.290
Propiedades, Planta y Equipo 2.431.964 -88.246 2.343.718
Propiedad de inversion - 117.972 117.972
Activos por Impuesto diferido 5.597 -5.597 -
Otros Activos financieros no corrientes 9.743.653 - 9.743.653
Otros Activos no financieros no corrientes 552.151 -408.874 143.277
Total Activos No Corrientes 12.735.722 -384.812 12.350.910
Total Activos 15.413.453 -352.283 15.061.170
Saldos PCGA Efecto Saldos IFRS
31/12/2010 transicion 31/12/2010
Pasivos M$ M$ M$
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 290.573 - 290.573
Otras provisiones a corto plazo 71.621 - 71.621
Pasivos por Impuestos Corrientes 45.746 - 45.746
Total Pasivos Corrientes 407.940 - 407.940
Pasivo por impuestos diferidos 107.538 20.674 128.212
Total Pasivos No Corrientes 107.538 20.674 128.212
Capital emitido 9.501.478 -231.743 9.269.735
Ganancias acumuladas 5.396.497 -141.214 5.255.283
Total Patrimonio Neto 14.897.975 -372.957 14.525.018
Total Pasivos y Patrimonio 15.413.453 -352.283 15.061.170
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Conciliacién del Patrimonio bajo normativa anterior y bajo

IFRS

Patrimonio de acuerdo a normativa anterior
Ajuste Primera adopcidn IVA crédito Fiscal
Ajuste Primera adopcidn pasivo CORFO

Ajuste Primera adopcidn dividendos afio 2009
Ajuste Primera adopcion bono metas afio 2009

Ajuste Primera adopcidn retasacién Planta los Angeles
Ajuste Primera adopcidn terreno Planta los Angeles
Ajuste Primera adopcidon precio mercado fondos

administracién

Ajuste Primera adopcion impuestos diferidos
Correccién Monetaria

Ajuste por dividendos provisionados
Diferencia de resultado

Patrimonio de acuerdo a IFRS

MS
Utilidad segtiin PCGA locales 398.752
Eliminacién de Correccién Monetaria 2.520
Reajustes Fondos Administradoras 277.741
Diferencia en depreciaciones -3.507
Impuesto renta -4.203
Bonos Cumplimiento de metas 29.100
Diferencia de cambio 1.787
Precio de mercado 31.656
Utilidad seguin IFRS 733.846

Uniformidad.

en
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Patrimonio
al

01/01/2010
14.323.108
-814.938
410.990
-62.332
-28.340
162.843
-74.425
6.999

-22.068

13.901.835

Conciliacion del Patrimonio bajo normativa anterior y bajo IFRS al 01/01/2010 y 31/12/2010.

Patrimonio
al

31/12/2010
14.897.975
-814.938
410.990
-62.332
-28.340
162.843
-74.425
6.999

-22.068
-412.257
118.070
342.501
14.525.018

Conciliacion del resultado neto desde PCGA a las normas NIIF al 31 de diciembre de 2010.

Los estados de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y de resultados integrales, de
patrimonio neto y de flujos de efectivo por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011 y
2010, que se incluyen en el presente informe, han sido preparados de acuerdo a NIIF, siendo los
principios y criterios contables aplicados consistentes.
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5. EFECTIVOY EQUIVALENTE AL EFECTIVO

La composicidn de los saldos del efectivo y equivalente de efectivo es la siguiente:

M$ M$ MS
Cuentas 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
BANCOS 41.282 20.730 22.477
FONDOS MUTUOS 0 238.065 0
TOTAL 41.282 258.795 22.477

Al 31 de diciembre 2011, 31 de diciembre de 2010 y 01 de enero 2010, los items que componen
efectivo y equivalentes al efectivo, no presentan ningun tipo de restricciones para ser considerados
como tales.

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

La composicion de otros activos financieros corrientes al 31 de diciembre de 2011, al 31 de
diciembre de 2010y al 01 de enero 2010 es la siguiente:

MS MS MS
Cuentas 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
ADMINISTRADORA BANCHILE C/P (a) 943.474 700.390 918.879
ADMINISTRADORA BCI C/P (b) 388.954 886.537 379.377
ADMINISTRADORA BICE C/P (c) 649.437 741.579 740.099
TOTAL 1.981.865 2.328.506 2.038.355

7. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

La composicidon de otros activos no financieros corrientes al 31 de diciembre de 2011, al 31 de
diciembre de 2010y al 01 de enero 2010 es la siguiente:

MS MS MS
Cuentas 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
PAGO DE SEGUROS ANTICIPADO 7.492 11.131 7.153
OTROS PAGOS ANTICIPADOS 419 1.099 1.286
ANTICIPO A PROVEEDORES 1.089 448 6.145
TOTAL 9.000 12.678 14.584
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8. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2011, al
31 de diciembre de 2010 y al 01 de enero 2010 es la siguiente:

MS MS MS
Cuentas 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
DOCUMENTOS POR COBRAR - - 1.267
CLIENTES NACIONALES 11.578 48.709 412.885
ESTIMACION DEUDAS INCOBRABLES (a) -1.339 - -
CLIENTES EN COBRANZA JUDICIAL 1.801 33.985 -
CUENTA CORRIENTE EMPLEADOS 4.183 2.986 1.704
DEUDORES VARIOS (b) 146.827 - -
TOTAL 163.050 85.680 415.856

a) La empresa ha realizado una estimacién de deudas incobrables por un monto de M$1.339,
correspondiente a una deuda que estd en cobranza judicial y tiene un 90% de probabilidades
de incobrabilidad, en los periodos antes mencionados no se ha realizado estimacidn, debido a
que el comportamiento histérico de estas cuentas no lo amerita.

b) La cuenta Deudores Varios corresponde a lo siguiente:

- CONVENIO ENTRE EL MINISTERIO DE ECONOMIA, FOMENTO Y TURISMO, MINISTERIO DE
AGRICULTURA, MINISTERIO DE HACIENDA, CORFO Y COTRISA.

Con fecha 8 de agosto de 2011, se firmo el Convenio, donde los Ministerios antes referidos
acuerdan con CORFO y COTRISA, la implementacion de un programa de cobertura de margen
operacional, de modo de gestionar de mejor forma el riesgo que deba enfrentar COTRISA, respecto
de las operaciones de compra y venta de trigo.

CORFO y COTRISA acuerdan el siguiente mecanismo sobre la materia:

Se tendra en consideracion, la diferencia que resulte entre los ingresos producidos por la venta de
trigo durante el afio 2011 y los costos incurridos en la compra de trigo durante el mismo afio,
incluidos ademas los costos de operacién, referidos a lo menos a los costos de comercializacién,
financieros y de guarda.

Al 15 de diciembre de 2011, CORFO y MINAGRI deberdn tener una liquidacién precisa de las
operaciones de compra y venta de trigo, para determinar el monto de la transferencia o cobertura a
COTRISA, considerando, ademds que ella procederd cuando el precio promedio de compra en
Santiago, no sea superior al 83% del Precio de importacion Ponderado SRW y HRW Golfo, para la
semana en que se realice la compra respectiva.

La transferencia o cobertura a COTRISA, segun corresponda, conforme a lo sefialado, podra hacerse
efectiva hasta la cantidad de $600.000.000 durante el afio 2011.
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De acuerdo al Convenio, con fecha 15 de diciembre 2011, se efectud la liquidacién del Programa de
compra de trigo, separando los ingresos y egresos con o sin cobertura, segun el cuadro siguiente:

INFORME CIERRE DEL PROGRAMA DE COMPRAS TRIGO 2011 (M$)

INGRESOS CON INGRESOS SIN

INGRESOS COBERTURA COBERTURA

INGRESOS DE EXPLOTACION DEVENGADOS ALMACENAIJE ALMACENAIJE

TOTAL TOTAL

Venta de bienes y servicios netos 482.431 296.166 186.265
Total Ingresos 482.431 296.166 186.265
Total Costos 638.665 442993 195.672
SUPERAVIT O (DEFICIT) (156.234) (146.827) (9.407)

El 28 de diciembre 2011, CORFO notifica a COTRISA, la tramitacidon de la Resolucion (A) N2 408 de
2011, de CORFO, que aprueba Convenio de colaboracién y Transferencia de recursos entre CORFO,
los Ministerios de Hacienda, Economia, Fomento y Turismo y COTRISA para compra de trigo,
tomada de razén por Contraloria General de la Republica el 26 de diciembre de 2011.

La rendicién de la inversion de los recursos transferidos debera ser realizada en conformidad a lo
dispuesto en el numeral 5.3 de la resolucién N2 759, de 2003, de Contraloria General de la

Republica.

La transferencia de fondos realizada por CORFO se abond en la cuenta corriente de COTRISA, Banco
Chile (comprobante de ingreso N2 3), el dia 5 de enero de 2012, por un monto de M$146.827.-

9. INVENTARIOS

La composicidn de inventarios al 31 de diciembre de 2011, al 31 de diciembre de 2010 y al 01 de
enero 2010 es la siguiente:

MS MS MS
Cuentas 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
EXISTENCIAS DE TRIGO 776 776 3.573
SACOS 2.072 2.072 1.640
PETROLEO-LENA-GAS 6.205 7.110 5.109
TOTAL 9.053 9.958 10.322
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No se ha contabilizado provisién de obsolescencia de inventario debido a la naturaleza de los
insumos que componen el rubro y su rotacién.

10. ACTIVOS POR IMPUESTO CORRIENTES

La composicion de esta cuenta al 31 de diciembre de 2011, al 31 de diciembre de 2010 y al 01 de
enero 2010 es la siguiente:

MS MS MS
Cuentas 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
IVA CREDITO FISCAL C/P 25.441 11.711 113.558
IMPUESTO POR RECUPERAR 2.932 2.932 0
ABSORCION DE UTILIDADES (a) 32.955 0 34.675
TOTAL 61.328 14.643 148.233

Al 31 de diciembre de 2011 la empresa presenta una pérdida tributaria, por lo que se ha
determinado una absorcion de impuesto a la renta de M$32.955.

11. SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS Y PARTES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2011, 31 de diciembre de 2010y 1 de enero de 2010, la Empresa no presenta
saldos por cobrar y por pagar ni transacciones con empresas relacionadas.

En cuanto a las transacciones con partes relacionadas, de acuerdo a lo establecido con la NIC 24,
podemos indicar que Comercializadora de Trigo S.A. es administrada por un Directorio compuesto
por tres miembros, los cuales permanecen por un periodo de un afio en sus funciones, pudiendo ser
reelegidos.

El Directorio en funciones al 31 de diciembre de 2011 fue designado por el Consejo Directivo del
Sistema de Empresas Publicas y esta representado por las siguientes personas:

Presidente : Sr. Juan Eduardo Coeymans Avaria
Vice presidente : Sr. Andrés Santa Cruz Lépez
Director : Sr. Antonio Walker Prieto

a) Retribucion del Directorio

Los integrantes del Directorio perciben los siguientes valores:

Cargo Remuneracién Fija Sesion Comité
Y Y Y
Presidente 14,0 20 8,5
Vice presidente 10,5 15 8,5
Director 7,0 10 8,5
Total 31,5 35 25,5
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La remuneracion fija se cancela una vez por mes independiente de su asistencia, las sesiones y el
comité se cancelan de acuerdo a su asistencia como maximo de una por mes.

A continuacién se detallan las retribuciones del Directorio por el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2011 y 2010.

Periodo de Directorio
Nombre Cargo desempeiio 2011
2011 MS
. . 01/01/2011 al
Juan Coeymans Avaria Presidente 31/12/2011 18.880
, , Vice 01/01/2011 al
Andrés Santa Cruz Lépez presidente 31/12/2011 14.976
. . . 01/01/2011 al
Antonio Walker Prieto Director 31/12/2011 9.756
TOTALES 43.612
Periodo de Directorio
Nombre Cargo desempeiio 2010
2010 MS
Juan Coeymans Avaria Presidente 27/04/2010 al 12.372
31/12/2010
Andrés Santa Cruz Lopez Vice 27/04/2010 al 9.835
presidente 31/12/2010
Antonio Walker Prieto Director 27/04/2010 al 5.567
31/12/2010
Gianni Lambertini Presidente 10/09/2009 al 4,993
Maldonado 26/04/2010
Victor Zufiga Rodriguez Vice 27/04/2009 al 3.745
presidente 26/04/2010
Ivan Nazif Astorga Director 27/04/2009 al 2.496
26/04/2010
TOTALES 39.008

b) Retribucién del personal clave de la gerencia

El personal clave de la Empresa al 31 de diciembre de 2011, conforme a lo definido en NIC 24, estd
compuesto por las siguientes personas:

Nombre Cargo
Eduardo Meersohn Ernst Gerente General
Carlos Laborda Farias Gerente de Administracién y Finanzas
Walter Maldonado Henriquez Gerente de Desarrollo
Raul Agliero Chavez Gerente de Operaciones
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Las remuneraciones recibidas por el personal clave de Comercializadora de Trigo S.A. ascienden a
MS$ 187.785, por el ejercicio 2011 (M$180.846 por el mismo periodo de 2010)

El sistema de retribucidn tiene como objetivo incentivar a los gerentes de Comercializadora de Trigo
S.A. para lograr un mejor desempeiio conductual y profesional e incrementar la competitividad y

valor patrimonial de la empresa, en el marco del cumplimiento de su Plan Estratégico.

Este sistema se ha estructurado sobre la base del cumplimiento de metas, las que pueden variar de
un periodo a otro, en atencion a la dinamica de los negocios.

El monto maximo a recibir por este concepto corresponde a una remuneracién mensual.

12. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

La composicidn de otros activos financieros no corrientes al 31 de diciembre de 2011, al 31 de
diciembre de 2010y al 01 de enero 2010 es la siguiente:

MS MS MS
Cuentas 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
ADMINISTRADORA BANCHILE L/P (a) 4.411.505 4.993.403 4.411.924
ADMINISTRADORA BCI L/P (b) 3.284.436 2.333.736 2.406.369
ADMINISTRADORA BICE L/P(c) 2.697.262 2.416.514 2.190.457
TOTAL 10.393.203 9.743.653 9.008.750

13. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS NO CORRIENTES

La composicidn de otros activos no financieros no corrientes al 31 de diciembre de 2011, al 31 de
diciembre de 2010y al 01 de enero 2010 es la siguiente:

MS MS M$
Cuentas 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
OTRAS GARANTIAS (a) 72.877 64.423 128.911
IVA CREDITO FISCAL L/P 45.022 78.854 96.973
TOTAL 117.899 143.277 225.884

a.- La cuenta otras garantias estd compuesta por la garantia entregada a la Bolsa de Comercio, un
depdsito a plazo en UF por un monto de M$67.877.- y una garantia entregada a INDAP por
MS$5.000.-

-57 -



Cobrisa

comercializadora de trigo 5.2

14. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

La composicion de activos intangibles distintos de la plusvalia al 31 de diciembre de 2011, al 31 de
diciembre de 2010y al 01 de enero 2010 es la siguiente:

MS MS MS
Cuentas 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
INTANGIBLE MARCAS Y PATENTES 2.290 2.290 2.667
TOTAL 2.290 2.290 2.667
- Movimientos de Intangibles
MS
Saldo Inicial Marcas y Patentes 01/01/2011 2.290
Amortizacién -
Saldo al 31/12/2011 2.290
M$
Saldo Inicial Marcas y Patentes 01/01/2010 2.667
Amortizacién 377
Saldo al 31/12/2010 2.290

15. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

La composicidn de propiedad, planta y equipos al 31 de diciembre de 2011, al 31 de diciembre de
2010y al 01 de enero 2010 es la siguiente:

Propiedad Planta y Equipos neto

MS MS MS

CUENTAS 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
TERRENO PARRAL 115.684 115.684 115.684
TERRENO LOS ANGELES 227.049 227.049 227.049
CONSTRUCCIONES Y OBRAS 43.941 269.815 -

OFICINA SANTIAGO 114.256 119.037 123.427
REFACCIONES 1.231 3.078 4.925
INFRAESTRUCTURA 966.710 687.637 701.669
MAQUINARIAS Y EQUIPOS 856.363 867.833 1.017.187
VEHICULOS 18.139 22.833 15.927
EQUIPOS DE COMPUTACION 3.885 2.799 1.749
EQUIPOS DE LABORATORIO 34.070 22.576 10.590
MUEBLES Y UTILES 4.675 2.049 2.168
BIENES MENORES 3.091 3.328 3.953
TOTAL 2.389.094 2.343.718 2.224.327

-58 -



Propiedad Planta y Equipos, bruto

-59 .-

Sa

comercializadora de trigo 5.2

M$ MS MS
Cuentas 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
TERRENO PARRAL 115.684 115.684 115.684
TERRENO LOS ANGELES 227.049 227.049 227.049
CONSTRUCCIONES Y OBRAS 43.941 269.815 -
OFICINA SANTIAGO 247.976 247.976 247.976
REFACCIONES 77.561 77.561 77.561
INFRAESTRUCTURA 1.060.035 767.708 762.847
MAQUINARIAS Y EQUIPOS 1.024.369 1.024.063 1.184.753
VEHICULOS 36.436 48.673 40.616
EQUIPOS DE COMPUTACION 24.858 31.752 31.640
EQUIPOS DE LABORATORIO 155.966 143.004 133.005
MUEBLES Y UTILES 49.808 48.205 54.605
BIENES MENORES 13.058 11.700 11.893
TOTAL 3.076.741 3.013.190 2.887.629
Depreciacion Acumulada Propiedad Planta y Equipos
M$ MS MS
Cuentas 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
DEP. ACUM OFICINA SANTIAGO 133.720 128.939 124.549
DEP. ACUM. REFACCIONES 76.330 74.483 72.636
DEP. ACUM. INFRAESTRUCTURA 93.325 80.071 61.179
DEP. ACUM. MAQUINARIAS Y EQUIPOS 168.006 156.230 167.566
DEP. ACUM. VEHICULOS 18.297 25.840 24.689
DEP. ACUM. EQUIPOS DE COMPUTACION 20.973 28.953 29.891
DEP. ACUM. EQUIPOS DE LABORATORIO 121.896 120.428 122.415
DEP. ACUM. MUEBLES Y UTILES 45.133 46.156 52.437
DEP. ACUM. BIENES MENORES 9.967 8.372 7.940
TOTAL 687.747 669.472 663.302
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Cuadro Movimiento Propiedad Planta y Equipos

M$

Saldo Inicial Propiedad Planta y Equipos 01/01/2011  2.343.718
Adiciones:

Obras en construccién 43.941
Infraestructura: Reconstruccién Planta Los Angeles 22.160
Magquinaria y equipos: 419
Equipos de Computacion: 2.352
Equipos de Laboratorio: 25.617
Muebles y utiles: 3.338
Bienes Menores: 1.752
Total Adiciones 99.579
Bajas:

Vehiculos: Venta auto Hyundai -12.238
Dep. Acumulada Vehiculos 12.238
Equipos de Laboratorio: Devolucién Glucomatic -12.655
Dep. Acumulada Equipos de Laboratorio 0
Bienes Menores: 1 Aire Acondicionado -92
Otros 741
Depreciacion del ejercicio de enero a diciembre 2011 -42.197
TOTAL 2.389.094

16. PROPIEDADES DE INVERSION

La composicidn de propiedades de inversién al 31 de diciembre de 2011, al 31 de diciembre de 2010
y al 01 de enero 2010 es la siguiente:

MS MS MS
Cuentas 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
OFICINA SANTIAGO ARRENDADA 106.206 106.206 106.206
DEP. ACUM. OFIC. STGO. ARRENDADA -9.153 -6.408 -3.662
TERRENO LOS ANGELES 18.174 18.174 18.174
TOTAL 115.227 117.972 120.718

La administracion de COTRISA decidid dividir la oficina Santiago, para arrendar una parte de esta. La
Oficina Santiago tiene un total de 558 metros cuadrados equivalentes a M$354.182, de los cuales se
arrendaron 261 equivalentes a M$ 106.206; la parte arrendada se reclasificé en propiedades de
inversién, se arrendd la oficina a la Empresa Instituto de Innovacidon en mineria y metalurgia S. A.
con fecha 01 de septiembre de 2008, por un periodo de 5 afios.

Ademads se reclasifico parte del terreno de la Planta de Los Angeles, ya que este terreno estd anexo
a la Planta y se espera que su valor de mercado aumente para enajenarlo y obtener un mayor valor
de este.
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Ingresos originados por la oficina arrendada
Enero a Diciembre Enero a Diciembre

Cuentas 2011 2010

M$ M$
Arriendo de Enero a Dic. 21.389 20.733
TOTAL 21.389 20.733

Gastos originados por la oficina arrendada
Enero a Diciembre Enero a Diciembre

Cuentas 2011 2010

MS MS
Depreciacion 2.355 2.355
TOTAL 2.355 2.355

17. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicidn de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de
2011, al 31 de diciembre de 2010 y al 01 de enero 2010 es la siguiente:

MS MS MS

Cuentas 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
DIVIDENDOS POR PAGAR 123.551 119.210 62.333
PROVEEDORES NACIONALES 6.950 53.322 65.872
FACTURAS POR RECIBIR 4.119 104.289 -

HONORARIOS POR PAGAR 170 550 -

DOCUMENTOS POR PAGAR PESOS 1.668 1.668 1.668
SUELDOS POR PAGAR 5.734 3 28.340
PAGOS PEND.A SOCIOS 6.215 6.215 6.215
INGRESOS ANTICIPADOS 118 2.320 47
PROVISION INDEMNIZACION ANOS DE SERVICIOS 2.995 2.995 2.866
TOTAL 151.520 290.573 167.341

18. OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO

La composicidn de otras provisiones a corto plazo al 31 de diciembre de 2011, al 31 de diciembre de
2010y al 01 de enero 2010 es la siguiente:

MS MS MS
Cuentas 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
PROVISION VACACIONES 36.852 32.925 30.445
OTRAS PROVISIONES 34.733 38.696 17.119
TOTAL 71.585 71.621 47.564
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Concepto Mms$
Saldo Inicial 01.01.2010 47.564
Provisiones devengadas 195.938
Reverso de provision -171.881
Saldo al 31.12.2010 71.621
Provisiones devengadas 52.228
Reverso de provision -52.264
Saldo al 31.12.2011 71.585

19. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

La composicién de pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2011, al 31 de diciembre
de 2010y al 01 de enero 2010 es la siguiente:

MS MS MS
Cuentas 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
IMPUESTO A LA RENTA 1.897 59.981 0
PPM -1.305 14.235 0
TOTAL 592 45.746 0

Al 31 de diciembre de 2011 la empresa presenta una pérdida tributaria, por lo que se ha
determinado una absorcion de impuesto a la renta de M$32.955 que se presenta en el activo por
impuestos corrientes (nota 10) y un impuesto Unico a los gastos rechazados por M$1.897.

20. PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
La empresa reconoce de acuerdo a NIC 12 activos por impuestos diferidos por todas las diferencias
temporarias deducibles, en la medida que sea probable que existan rentas liquidas imponibles,

disponibles contra la cual podran ser utilizadas las diferencias temporarias.

Los activos y pasivos diferidos son los siguientes:

31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
MS MS MS MS MS MS
Activo fijo neto 137.700 133.809 125.426
Provisién Vacaciones 6.818 5.597 5.176
Sueldos por pagar - - 4.817
Totales 6.818 137.700 5.597 133.809 9.993 125.426
Impuesto Diferido L/P 130.882 128.212 115.433
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31/12/2011 31/12/2010

MS M$
Gasto tributario corriente -1.897 -59.981
Absorcidn de impto. 32.955 -
Efecto impto. diferido -2.670 -12.779
Total gasto Impuesto 28.388 -72.760

Conciliacién de Impuesto a la renta
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Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la conciliacion del gasto por impuestos a partir del resultado

financiero antes de impuestos es la siguiente:

31-12-2011 31-12-2010

Impuesto Base Impuesto

Conciliacién de tributacion aplicable Base Imponible tasa 20% Imponible tasa 17%
MS MS MS MS

Resultado contable antes de impuestos 379.647 - 75.929 806.606 - 137.123
Otros decrementos por imtos. Legales 356.810 71.362 378.606 64.363
PPUA 32.955 -
Gasto por impuesto a las ganancias 28.388 - 72.760
Tasa efectiva -7% 9%

21. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

a) Capital

La composicidon del capital pagado de la empresa al 31 de diciembre de 2011, al 31 de diciembre de

2010y al 01 de enero 2010 es la siguiente:

SERIE Capital suscrito Capital pagado
VIS MS
Unica 9.269.735 9.269.735

SERIE N2 DE ACCIONES N2 DE ACCIONES PAGADAS N2 DE ACCIONES CON
DERECHO A VOTO
Unica 124.482 124.482 124.482

Todas las acciones se encuentran totalmente suscritas y pagadas.

Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, no ha habido movimientos de

compra y venta de acciones de ningun tipo.
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Composicién del Patrimonio

MS M$ M$
Cuentas 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
CAPITAL EMITIDO 9.269.735 9.269.735 9.269.735
RESULTADOS ACUMULADOS 5.250.942 4.521.437 4.424.324
RESULTADO DEL EJERCICIO 408.035 733.846 207.776
TOTAL 14.928.711 14.525.018 13.901.835

22. GANANCIAS POR ACCION

COTRISA presentara en el estado de resultados las ganancias por accidn basicas y diluidas de las
utilidades o pérdidas provenientes de operaciones continuas y discontinuas (éstas por separado).

Ganancia por accién basica: Es un ratio que resulta de dividir las utilidades o pérdidas del periodo,
atribuibles a los accionistas ordinarios de la Sociedad (el numerador) por el promedio ponderado
del nimero de acciones ordinarias en circulacidn durante el periodo (el denominador).

Ganancia por accion diluida: Se debe ajustar la ganancia por accién bdsica en lo siguiente: el efecto
gue tendria sobre los resultados la conversion de las acciones ordinarias potenciales: (a) cualquier
dividendo, interés u otra partida registrada, neto del efecto impositivo, que corresponda a
instrumentos que puedan ser convertidos en acciones ordinarias. y (b) cualquier otro cambio en
ingresos o gastos que se realizaria si se convirtieran las acciones ordinarias potenciales que sean
dilutivas y el incremento en el nimero medio ponderado de acciones en circulacion que se emitirian
como resultado de la conversién de las acciones ordinarias potenciales que sean dilutivas.

23. RECONOCIMIENTO DE INGRESOS Y GASTOS

a) INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos ordinarios para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, se
conforman con ventas de trigo temporada 2011 y prestaciones de servicios de almacenaje y
secado de cereales por ambos periodos, de la forma siguiente:

Ingresos Ordinarios Acumulado
01/01/2011 01/01/2010
31/12/2011 31/12/2010

MS MS$
Venta de Trigo 564.004 16.871
Servicios de almacenaje y secado de cereales 313.388 818.161
TOTAL 877.392 835.032
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b) OTROS INGRESOS, POR FUNCION
Otros ingresos para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, son los

siguientes:

Otros Ingresos Acumulado
01/01/2011 01/01/2010
31/12/2011 31/12/2010

MS MS

Arriendo de oficina 21.389 20.733

Venta de activo fijo 2.596 2.942

Otros ingresos 8.974 20.193

Provision Indemnizacidn siniestro 27/02 0 526.635

TOTAL 32.959 570.503

c) COSTOS DE VENTA

Los costos de ventas, costos de operacion de las plantas de acopio de granos, laboratorio de control
de calidad del grano y costos de gestion, para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2011y
2010, son los siguientes:

Costo de venta Acumulado
01/01/2011 01/01/2010
31/12/2011 31/12/2010

MS$ M$
Gastos de Personal (*) 253.043 259.605
Gastos de operacion y Mantenimiento de plantas (**) 511.934 205.470
Depreciacion 31.196 32.511
Gastos Generales y otros 64.311 61.486
TOTAL 860.484 559.072

* Gastos de Personal

El detalle de este rubro para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, son los
siguientes:

Gastos de personal Acumulado
01/01/2011 01/01/2010
31/12/2011 31/12/2010

MS MS
Remuneraciones 213.576 190.963
Remuneraciones variables 12.709 33.684
Personal transitorio 26.758 34.958
TOTAL 253.043 259.605
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El detalle de este rubro para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, son los

siguientes:
Gastos de operacién y mantenimiento de plantas

Compra de trigo

Combustibles

Servicios de asesoria, mantencidn, vigilancia y otros
Transporte de trigo

Seguros

Arriendo

Cobertura CORFO por compra de trigo (*)

TOTAL

Acumulado
01/01/2011 01/01/2010
31/12/2011 31/12/2010

M$
444.485
72.110
55.872
22.039
21.861
32.916
-137.349
511.934

M$
0
116.759
31.589
4,721
18.503
33.898
0
205.470

(*) Basado en el convenio firmado el 8 de agosto 2011, entre los Ministerio de Economia, Fomento y Turismo,
Ministerio de Agricultura, Ministerio de Hacienda, CORFO y COTRISA, se acordd implementar un instrumento
que permita apoyar a los pequefios productores de trigo del pais, para que puedan enfrentar con mejores

posibilidades las dificultades de comercializacion del trigo.

En virtud de lo anterior, COTRISA efectio operaciones de compra de trigo a los pequefios

productores y posteriormente se hizo cargo de su venta.

La liquidacion del programa de compra de trigo 2011, reveld una pérdida, la que fue cubierta por la
Cobertura con CORFO por MMS$146.827, de los cuales MMS$137.349 corresponden a financiamiento
de gastos operacionales y el resto a reintegro de costos financieros.

24. GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Los gastos de administracidn para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, son

los siguientes:

Gastos de Administracion

Gastos de Personal (*)

Servicios de asesoria, mantencidn, legales y otros
Patente comercial

Gastos Generales

Depreciacion

Total Administracion
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Acumulado

M$
292.561
107.564

79.713
43.912
11.001
534.751

01/01/2011 01/01/2010
31/12/2011 31/12/2010

M$

258.390
74.333
80.280
54.901
14.551

482.455
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*Gastos de Personal COTRISA

El detalle de los gastos de personal de operaciones y administraciéon, para los periodos terminados
al 31 de diciembre de 2011 y 2010, son los siguientes:

Gastos de personal Acumulado
01/01/2011 01/01/2010
31/12/2011 31/12/2010

MS MS
Remuneraciones 224.224 192.305
Remuneraciones variables 21.076 23.786
Otros gastos de personal 3.240 3.266
Dieta Directorio 44.021 39.033
TOTAL 292.561 258.390
25. OTROS GASTOS
Acumulado

01/01/2011 01/01/2010
31/12/2011 31/12/2010

M$ M$
Depreciacién oficina Stgo. arrendada 2.355 2.355
Pérdida en venta de activo fijo 93 0
Costo deterioro de plantas siniestradas (27/02/2010) 0 286.724
TOTAL 2.448 289.079

26. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS
Resultado financiero y diferencia de cambio

La Sociedad mantiene en administracién de cartera los activos financieros de su propiedad. Estos
fueron entregados, en el afio 2002, en administracion delegada a tres bancos locales: Banco Chile,
BICE y BCI. El resultado para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, son los
siguientes:

Resultados Financieros Acumulado
01/01/2011 01/01/2010
31/12/2011 31/12/2010

M$ M$
Ingresos Financieros 482.905 477.906
Gastos Financieros (18.528) (27.543)
Diferencia de cambio positiva 2.062 1.787
Resultado por unidades de reajuste 400.540 279.527
Total Resultado Financiero 866.979 731.677
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27. DEPRECIACION Y AMORTIZACION
La depreciacién del ejercicio al 31 de diciembre de 2011 y 2010 son las siguientes:
Resultados Financieros Acumulado

01/01/2011 01/01/2010
31/12/2011 31/12/2010

M$ M$
Depreciacién del ejercicio 42.197 49.808
Total 42.197 49.808

28. GESTION DE RIESGOS

Los riesgos que afectan las principales actividades de la empresa y su mitigacién estan descritas
anteriormente.

a) RIESGOS FINANCIEROS
COTRISA esta expuesta a diversos riesgos de mercado financiero, como consecuencia de sus
negocios, la deuda tomada para financiar sus negocios, mandatos con agricultores y otros

instrumentos financieros relacionados con los puntos precedentes.

Los principales riesgos de mercado que eventualmente podrian afectar a COTRISA y sus politicas de
gestidn de riesgos se mencionan a continuacién:

Riesgo de tipo de cambio: estimado como no relevante, debido a que las inversiones se
encuentran valorizadas en UF y no se efectian compras de cereales en dodlares.

- Riesgo de tasa de interés: adoptandose la politica de endeudarse en base a tasa fija.

- Riesgo de inflacion en sus pasivos: inmunizandose al reajustar sus ingresos en base a
crecimiento de la inflacién.

- Riesgo de inversiones: atenuado al invertir en instrumentos de renta fija y en el mercado
nacional.

- Riesgo crediticio: atenuado con politicas de cobranzas extrajudiciales y judiciales y la
constitucién de provisiones, caso a caso, en base a los saldos de antigliedad de deudas.

- En general, la administracion adopta la mejor practica de proteccidon de acuerdo a las
circunstancias y al momento.
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b) RIESGOS DE CAPITAL

En relacién a la gestidon de Capital, la Sociedad busca mantener una estructura éptima de capital
reduciendo su costo y asegurando la estabilidad financiera de largo plazo, junto con velar por el
cumplimiento de sus obligaciones.

Por otro lado, la empresa en el afio 2011, a través de Junta Ordinaria de Accionista, aprobd no
repartir dividendos, para fondear recursos para la compra de trigo.

La empresa, hace seguimiento de la estructura de capital a través de los indices de liquidez y
endeudamiento, los que se muestran a continuacion:

DICEVBRE | DICBVBRE
CONCEPTOS 2011 2010 VARAGONES
MV MV MV %
Indicadores de liquidez y endeudamiento
Liquidez:
Capital de trabajo neto (A.C. - P.C) MV 20419 2.302,3 (260,4) (11,31)
Liquidez corriente (A.C./ P.C) veces 10,13 6,64 52,44
Razén acida ((Disponible + Dep. +V. Neg.) /P.C.)  veces 0,18 0,63 (70,91)
Endeudamiento:
Razoén de endeudamiento:
Pasivo / patrimonio veces 0,02 0,04 (35,65)
Pasivos corrientes / Pasivo % 0,63 0,76 (17,08)
Pasivos no corrientes / Pasivo % 0,37 0,24 54,36
Cobertura costos financieros:
(resultados antes de inmpuestos e Intereses / costos findkiciefos) n/a n‘a

29. SANCIONES

Al 31 de diciembre de 2011 la empresa, su directorio no han sido objeto de sanciones por parte de
la Superintendencia de Valores y Seguros ni de otras autoridades administrativas.

30. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

Al 31 de diciembre de 2011 la empresa, mantiene dos juicios ejecutivos:

e Cobro de facturas a Sociedad Agricola Vargas y Vargas Ltda. , rol N224656, en el juzgado de
letras de Rio Negro, por un monto de M$33.985.-

e Cobro de cheque por no pago al Sr. Rojas, rol N2826-10, en el juzgado de Molina, por un monto
de M$1.639.
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HECHOS POSTERIORES

No ha habido hechos posteriores al 31 de diciembre de 2011 y a la fecha de confeccién de los
presentes estados financieros que pudieran afectar significativamente su contenido.

32.

MEDIO AMBIENTE

A juicio de la administracién y los abogados, la Sociedad no ha realizado operaciones que puedan
afectar directa o indirectamente la proteccion del medio ambiente.

33.

HECHOS RELEVANTES DEL PERIODO

Entre el 1 de enero al 31 de diciembre 2011, podemos mencionar los siguientes hechos relevantes:

En sesion de Directorio N2 530 de fecha 4 de enero 2011, se acordd abrir un poder de compra
con un precio ponderado de $14.340 por quintal de trigo base Santiago por un volumen de 265
mil quintales.

En la misma sesion de Directorio N2 530 se eligié a la empresa Surlatina para confeccionar del
Programa de Auditoria Interna.

En sesion de Directorio N2 532 de fecha 7 de marzo 2011, se aprobaron las principales politicas
contables a aplicar bajo IFRS.

En sesion de Directorio N2 533 de fecha 18 de marzo 2011, se acordd celebrar la Junta General
Ordinaria de Accionistas para el dia 27 de abril de 2011, a las 10:00 horas y las materias a tratar
en ellas seran todas las contenidas en el articulo 56 de la Ley 18.046.

En sesion de Comité de Directorio N2 9 de fecha 18 de marzo 2011, se acuerda licitar
nuevamente la “Evaluacidn Técnica y Econdmica para habilitar una planta de almacenamiento y
acondicionamiento de granos en la regidn de la Araucania”.

En sesién de comité de fecha 19 de Abril de 2011, se informa que se adjudicé la empresa Santar
S.A. el proyecto de la “Evaluacion Técnica y Econdmica para habilitar una planta de
almacenamiento y acondicionamiento de granos en la region de la Araucania”.

Con fecha 27 de Abril de 2011, se realizé la Junta Ordinaria de Accionistas N225, en esta junta se
acordaron los siguientes puntos:

- Se acuerda la no distribucién de dividendos correspondiente a las utilidades del afo
2010.

- Se reelige el mismo directorio compuesto por Juan Eduardo Coeymans Avaria, Andrés
Santa Cruz Lépez y Antonio Walker Prieto, ademas se mantienen las mismas
remuneraciones para las sesiones de directorio y comités.

- Se nombra como auditores externos, la empresa KPMG.

En sesion de Directorio N2 535 de fecha 9 de mayo 2011, se ratifica la misma composicién del
directorio actual.

- Presidente del Directorio el Sr. Juan Eduardo Coeymans Avaria

- Vicepresidente del Directorio el Sr. Andrés Santa Cruz Lépez

- Director el Sr. Antonio Walker Prieto
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34. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS DE NIIF

e Pronunciamientos contables con aplicacidn efectiva a contar del 12 de enero de 2011:

Normas e Interpretaciones Aplicacidn obligatoria para:
Enmienda a la NIC 32: Clasificacidon de derechos de  Periodos iniciados en o después del
emision 1 de febrero de 2010.
NIC 24 Revisada: Revelacién de partes Periodos anuales iniciados en o
relacionadas. después del 1 de enero de 2011.
CINIIF 19: Liquidacion de pasivos financieros con Periodos anuales iniciados en o
instrumentos de patrimonio. después del 1 de julio de 2010.
Enmienda a CINIIF 14: Pagos anticipados de la Periodos anuales iniciados en o
obligacidon de mantener un nivel minimo de después del 1 de enero de 2011.

financiacion.

Mejoramiento de las NIIF (emitidas en 2010). Mayoritariamente a periodos
anuales iniciados en o después del
1 de enero de 2011.

Distribuciones a los propietarios de activos no Después del 1 de julio de 2009.
monetarios.

La aplicacién de estos pronunciamientos contables no ha tenido efectos para la Empresa. El resto de

criterios contables aplicados en el periodo 2011 no han variado respecto a los utilizados en el afo
2010.

e Pronunciamientos contables con aplicacion efectiva a contar del 12 de enero de 2012 y

siguientes:
Normas e Interpretaciones Aplicacion obligatoria para:
NIIF 9: Instrumentos Financieros: Clasificaciény Periodos iniciados en o después del
medicion. 1 de enero de 2013.
Enmienda a NIIF 7: Instrumentos financieros: Periodos anuales iniciados en o
Informacién a revelar. después del 1 de julio de 2011.
Enmienda a NIC 12: Impuestos a las ganancias. Periodos anuales iniciados en o

después del 1 de enero de 2012.
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Normas e Interpretaciones Aplicacidn obligatoria para:
NIIF 10: Estados financieros consolidados Periodos iniciados en o después del
1 de enero de 2013.

NIIF 11: Acuerdos conjuntos Periodos iniciados en o después del
1 de enero de 2013.

NIIF 12: Revelaciones de intereses en otras Periodos iniciados en o después del
entidades 1 de enero de 2013.
NIIF 13: Medicién de valor razonable Periodos iniciados en o después del

1 de enero de 2013.

La Administracién de la Empresa estima que la adopcién de las normas e interpretaciones antes
descritas, no tendrdn un impacto significativo en los Estados Financieros de la Empresa.

v ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El presente capitulo tiene como propdsito presentar un andlisis de la situacién econdmico-
financiero de la Sociedad al 31 de Diciembre de 2011, analizando la estructura financiera y sus
principales tendencias, a través de cuadros comparativos de los Estados de Situaciéon Financiera
Clasificada al 31 de Diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010 y Estado de Resultados Integrales
por Funcién al 31 de Diciembre de 2011 y 2010 que se adjuntan, expresados en millones de pesos.

L. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Diciembre de 2011 el total de Activos alcanza los MMS 15.283.- reflejando un aumento de
MMS 222,1.- equivalente a un 1,47% respecto a diciembre de 2010.

DICHVBRE | DICEVBRE % sobre
CONCEPTOS 2011 2010 VARACIONES €l total
MV MV MV % 2011
Activos:
Activos Corrientes 2.266 2.710 (444,7)| (16,41)| 14,82
Propiedad Fanta y Equipos Neto 2.389 2.337 51,8 2,22 15,63
Propiedad de Inversion Neto 115 124 92 (7,36) 0,75
Activos no corrientes 10.513 9.889 624,2 6,31 68,79
Total activos 15.283 15.061 2221 1,47

En cuanto al total de Activos, éste estd claramente dominado por la parte no corriente de sus
recursos. En efecto, al 31 de Diciembre de 2011 los Activos no Corrientes representan el 85,18% del
total de Activos. Por otra parte, los Activos Corrientes representan el 14,8%, Propiedad, Planta y
Equipo neto representa el 15,6% y Propiedad de Inversién neto- representan sdlo el 0,75% del total
de Activos.
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La Propiedad, Planta y Equipo neto, a Diciembre de 2011 aumentd un 2,22% MMS51,8.-
principalmente por las adiciones y bajas del periodo MM$94,0 la cual se encuentra compensado por
la depreciacion del periodo MM$42,2.

Los Activos no Corrientes, sin considerar Propiedad, Planta y Equipos y Propiedad de Inversion al
cierre del afio 2011, aumentaron en MMS$624,2.- principalmente por el traspaso de inversiones de
corto plazo (activos corrientes) al largo plazo y por la rentabilidad de la cartera de inversiones.

Los Activos Corrientes, a Diciembre de 2011 disminuyeron en 16,41% MMS$444,7.- y su variacion se
debid principalmente por los retiros de fondos desde la cartera de inversiones de instrumentos
financieros de corto plazo en MMS$346,6 y del efectivo y efectivo equivalente que disminuyd en
MMS217,5 para financiar las compras de trigo y reinversién en el largo plazo, una vez finalizada la
temporada de comercializacién 2011 y otros por MMS4,7. Lo anterior se ve parcialmente
compensado por un aumento en deudores comerciales MMS$77,4 y activos por impuestos corrientes
MMS$46,7 (IVA).

Respecto al total de los Pasivos, las principales variaciones netas afio 2011, se originaron en los
Pasivos corrientes que disminuyeron en MMS$181,6.- mientras que el Patrimonio neto aumentd en
MMS$403,7.

DICHVBRE | DICIEVBRE % sobre
CONCHEPTOS 2011 2010 VARACIONES el total
MV MV MVIS % 2011
Pasivos:
Pasivos corrientes 224 408 (184,2)| (45,16)] 1,46%
Pasivos no corrientes 131 128 2,7 2,08 0,86%
Total pasivo 355 536 -181,6] -33,87| 2,3%
Patrimonio Neto:
Capital emitido 9.270 9.270 0,0 0,00] 60,7%
Otras reservas 0 0 0,0 -
Ganancias (Pérdidas) Acurmuladas 5.659 5.255 403,7 7,68 37,0%
Participaciones no controladoras 0 0
Patrimonio neto total 14.929 14.525 403,7 2,78| 97,7%
Patrimonio neto y Pasivos, total 15.283 15.061 2221 1,47

El Pasivo corriente, al cierre del afio 2011 disminuyd en MM$184,2 principalmente en el rubro
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar en MMS$139,1 debido principalmente a:
pago de las obligaciones contraidas en 2010 con prestadores de servicios, contratistas por
reconstruccion del terremoto 2010 y proveedores. Ademas disminuye por el pago en 2011 de
impuesto a la renta del ejercicio comercial 2010 por MM$45,2.

En cuanto al Patrimonio, éste aumentd un 2,78% respecto a diciembre 2010, explicado por el
aumento de las Utilidades Acumuladas de MMS$408 que corresponde al resultado a Diciembre de
2011, Dividendos provisorios 2011 por MMS$122 y ajuste por acuerdo de Junta Ordinaria de
accionista, sobre el no reparto de dividendo 2010 por MMS$118 para fondear recursos que financien
la compra de trigo.
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En relacidon a los indicadores de liquidez, el capital de trabajo neto es positivo en MMS$2.041,9
necesario para financiar las operaciones de prestacion de servicios y compras de trigo. La liquidez
corriente aumenté de 9,35 veces a 10,13 veces a Diciembre de 2011 debido a la liquidacién de
pasivos como cuentas comerciales, pago de impuesto anuales a la renta y Otras provisiones de corto
plazo. La razdn acida disminuyé de 0,63 a 0,18 veces, producto de una disminucién del efectivo y
equivalente de efectivo a Diciembre 2011.

DICIEMBRE | DICIEMBRE

CONCEPTOS 2011 2010 VARACIONES
MVIS MV MMV %
Indicadores de liquidez y endeudamiento
Liquidez:
Capital de trabajo neto (A.C. - P.C.) MVI$ 2.041,9 2.302,3 (260,4)| (11,31)
Liquidez corriente (A.C./ P.C.) veces 10,13 6,64 52,44
Razon acida ((Disponible + Dep. +V. Neg.) / P.C.)  veces 0,18 0,63 (70,91)
Endeudamiento:
Raz6n de endeudamiento:
Pasivo / patrimonio veces 0,02 0,04 (35,65)
Pasivos corrientes / Pasivo % 0,63 0,76 (17,08)
Pasivos no corrientes / Pasivo % 0,37 0,24 54,36
Cobertura costos financieros:
(resultados antes de impuestos e Intereses / costos findtciefos) n/a n/a

Respecto a los indicadores de endeudamiento, la relacion pasivo/patrimonio disminuyd de 0,04 a
0,02 veces respecto a diciembre 2010, la relacidon pasivos corrientes/total pasivos disminuyé de
0,76% a 0,63%, mientras que la relacion pasivos no corrientes/total pasivo aumentd de 0,24% a
0,37%.

La variacidn negativa del endeudamiento en los dos primeros indices se debe, principalmente, al
aumento del patrimonio por las utilidades generadas a Diciembre del afio 2011 y por importantes
pagos del pasivo corriente respectivamente. El aumento en el tercer ratio en 54,36%, obedece a una
disminucién del Pasivo Corriente, principalmente por pago a proveedores, impuesto renta y
contratistas por reconstruccién de las plantas daifadas por el terremoto de febrero 2010.

Il ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Al 31 de Diciembre 2011, la Sociedad registré un resultado positivo en la Ganancia Bruta de
MMS$16,9 (Ingresos de Actividades Ordinarias menos Costo de Ventas), una Utilidad por otros
resultados distintos a los Ingresos Ordinarios MM$391,1.- alcanzando una Ganancia del periodo
después de impuestos MMS$408.
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DICIEMBRE | DICIEMBRE VARIACIONES
CONCEPTOS 2011 2010
MVI$ MV$ MV$ %

Ingresos de actividades ordinarias 8774 834,9 42,5 5,09
Costo de Ventas (860,5) (582,7)| (277,8)] 47,67
Ganancia Bruta 16,9 252,2 | (235,3)] (93,30)
Otros Ingresos por Funcién 33,0 314,5 | (281,5)] (89,51)
Gastos de Administracion (534,8) (458,8)] (76,0) 16,56
Otros gastos por funcién (2,4) (1,4) (1,0) 71,43
Ingresos Financieros 482,9 477,9 5,0 1,05
Costos Financieros (18,5) (27,5) 9,0 (32,73)
Diferencias de Cambio 2,1 1,8 0,3 16,67
Resultados por Unidades de Reajuste 400,4 2479 152,5 61,52
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 379,6 806,6 | (427,0)] (52,94)
Gastos por Impuestos a las Ganancias 28,4 (72,8)] 101,21 (139,01)
Ganancia (Pérdida) operaciones continuadas 408,0 733,8 | (325,8)] (44,40)

Depreciacién Operacional 31,2 32,5

Depreciaciéon Administracion 11,0 14,6

Ingresos de Actividades Ordinarias: a Diciembre de 2011 estos ingresos alcanzaron MMS877,4.- en
comparacién con igual periodo del afio anterior MMS$834,9.- experimentando un incremento de un
5,09% y en términos monetarios MM$42,5.-

Durante el afio 2011, segun convenio entre el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo,
Ministerio de Agricultura, Ministerio de Hacienda, CORFO y COTRISA implementé una politica
publica, a través de un Programa de Compras de trigo, cuya finalidad fue propiciar una relacién
armonica entre los precios internos y el costo alternativo de importacién.

En la implementacién del programa de compra de trigo 2011, COTRISA destind una parte
importante de la infraestructura instalada (capacidad de guarda para 200.000 quintales) para la
comercializacién del trigo de los productores adscritos a INDAP.

De acuerdo con el Programa de Compras, se efectuaron al mes de Diciembre de 2011 ventas por
MMS$486,5 y a igual fecha de 2010 no existen ingresos por este concepto.

Los ingresos por servicios de guarda, secado y venta de cereales provenientes de fluctuaciones
positivas en 2011 (MMS$395) disminuyeron en MM$176,7 en comparacién a igual fecha de 2010
(MMS571,7), debido a que COTRISA destino una parte importante de su infraestructura al programa
de compra.
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Ademds, durante el afio 2010, se percibieron ingresos de MINAGRI e INDAP por MMS$263,3
provenientes de servicios prestados en el afio 2009.

Costos de ventas: Al comparar el costo de venta de 2011 MMS860,5.- con el costo de 2010
MMS582,7.- se aprecia un aumento de MMS277,8.- equivalente a un 47,67%, lo cual se explica,
principalmente, por mayores egresos en el afio 2011 asociados a los costos de compra de trigo por
MMS$443, compensado por el reconocimiento por parte de CORFO de la cobertura sobre
financiamiento de pérdidas por ejecucion del programa de compra de trigo 2011 por MMS$137.

Otros Ingresos por funcion: Agrupa los ingresos de la fraccidn de la oficina de Santiago entregada
en arriendo y venta de activo fijo, al 31 de Diciembre 2011 se han percibido MMS$33,0 por estos
conceptos, monto inferior comparado al mismo periodo de 2010, donde ademas del arriendo, se
percibid, principalmente, la indemnizacidn del siniestro 27/2 y venta de activos obsoletos MMS$297.

Gastos de Administracion, al 31 de Diciembre 2011, los gastos de administracion ascienden a
MMS534,8, cifra superior en MMS$76,0 con respecto al mismo periodo 2010.

El aumento de los gastos de administracién con respecto al mismo periodo 2010, se explica por el
reajuste (4,2%) aplicado a las remuneraciones y aumento de la dotacidn en dos profesionales por un
total de MMS$19,3. Ademas al cierre del ejercicio comercial 2011 se efectuaron mayores gastos por:
Evaluacién de Factibilidad Técnica y Econdmica para habilitar una planta de almacenaje de granos
Regién La Araucania MMS$19,5; Proyecto de Informacién de Mercado Via Mensajeria MMS$7,3;
Evaluacién de Alternativas de cobertura ante Fluctuacién de Precios de productos Agricolas
MMS6,6, Evaluacion de factibilidad Técnica y Econdmica sobre Otorgamiento de servicios de
Almacenaje en Silos Bolsa y Prestacion de servicios de cosecha de granos MMS$4,6, Auditoria Interna
MMS$15,9 y otros gastos MMS2,8.

Ingresos Financieros: este item contiene los intereses devengados por el plan de Inversiones de las
Administradoras de Fondos: Banchile, BClI Asset Management y BICE. De acuerdo a la NIIF 9 aplicada
voluntariamente en COTRISA a contar del afio comercial 2011, se registran los activos financieros al
costo amortizado, vale decir, al valor que se pacta en los instrumentos financieros. Al 31 de
Diciembre 2011 los Ingresos Financieros ascienden a MMS$482,9 con un total de activos invertidos
de MMS$12.375 comparado con las inversiones del mismo periodo del afio 2010 que ascendieron a
MMS$477,9 con un total de activos invertidos de MMS$12.072. Al 31 de Diciembre 2011, se obtuvo
una rentabilidad nominal del periodo del 7,22%, a la misma fecha del afio anterior, se generé una
rentabilidad nominal del 6,67%.
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Otro indicador utilizado como Benchmark en las inversiones en activos financieros es la rentabilidad
de la AFP, donde comparamos la rentabilidad real del Fondo E (deflactada de la UF) con la
rentabilidad real de COTRISA a precio de mercado, el resultado de esta medicién sefiala lo siguiente:

PERIODO COTRISA FDO E AFP

Diciembre 2,88% 4,31%
2011

Diciembre 4,27% 6,71%
2010

Al 31 de Diciembre de 2011, la rentabilidad obtenida por COTRISA ha sido inferior al tramo E de las
AFP, principalmente porque el tramo E tiene un porcentaje de inversiones en instrumentos de renta
variable y puede invertir en el extranjero, renta variable que ha experimentado una baja en el
mercado por problemas de la economia mundial. Cabe destacar que el duration de COTRISA es de
2,97 afios y el de las AFP es mayor que 8 aios, lo que permite mejorar nuestro nivel de riesgo ante
una eventual alza de tasas.

Para efecto de ajustar la rentabilidad a la volatilidad de las inversiones, las Administradoras emiten
un informe anual sobre la relacion RIESGO (volatilidad anual) y RETORNO, el que se detalla a

continuacion:

RELACION RIESGO RETORNO

BANCHILE BCI BICE
Cartera
Retorno | Desviacion | Retorno | Desviacion| Retorno | Desviacidn
Promedio | Estandar | Promedio | Estandar | Promedio | Estandar
COTRISA 6,59% 2,26% 6,42% 1,39% 6,03% 2,36%
Tasa de libre riesgo 2,99% 0,00% 2,99% 0,00% 2,99% 0,00%
MULTIFONDOE * 7,88% 4,10% 7,88% 4,10% 7,88% 4,10%
Ratio Sharpe COTRISA 1,60 2,47 1,29
Ratio Sharpe MULTIFONDO E 1,19 1,19 1,19
Tasa COTRISA aigual riesgo 5,68% 4,65% 5.81%
del Mutifondo E

Para comparar la rentabilidad de COTRISA con el Multifondo E, se utiliza el Ratio de Sharpe. Este
ratio permite evaluar la mayor o menor eficiencia del portafolio de COTRISA respecto a su
benchmark, que para este caso es el Mutifondo E.

Como se observa, en las tres administradoras el Ratio de Sharpe del portafolio de COTRISA es
superior al ratio de Sharpe del multifondo E. Por lo tanto, el premio (la diferencia entre el retorno
promedio del portafolio de COTRISA y el retorno promedio de un activo libre de riesgo) por unidad
de riesgo es mayor en el caso de COTRISA que en el multifondo E.
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Costos Financieros y Diferencias de Cambio se registran las comisiones que se pagan a las tres
administradoras por la gestion, se revela una diferencia entre lo real 2011 MMS$18,5 con el cierre
2010 MMS27,5, producto de rescate de inversiones para la compra de trigo y comisién de éxito
pagada en el afio 2010. En las Diferencias de Cambio se registra la valorizacion de los IVA crédito
fiscal, 2011 MMS$2,1 y 2010 MMS$1,8.

Resultados por Unidades de Reajustes: este item estd relacionado con los Ingresos Financieros y
presenta un incremento de un 61,5% en relacion al afio 2010. A Diciembre 2011 registra un monto
de MMS$400,4 y para el mismo periodo del afio anterior MMS$247,9. La variacién de la UF para el
afio 2011 fue de un 3,91% aplicado a los activos financieros tomados en UF, en el mismo periodo del
afio 2010, la variacion fue de un 2,45%.

Ganancia antes de Impuestos: Al 31 de Diciembre de 2011 se revela una ganancia antes de
impuesto de MMS$379,6. Esta utilidad corresponde, principalmente a los ingresos financieros netos
MMS464,4 resultado por unidades de reajuste y diferencia de cambio MM$402,5 y Otros Ingresos
por Funcidon MMS33, atenuado por otros los gastos de administracidn y otros gastos por funcion,
todo por MMS$537,2. En el mismo periodo del afio 2010 la utilidad antes de impuesto fue de
MMS806,6 debido a que se generd una ganancia por concepto del contrato con MINAGRI por
MMS263,3 proveniente de servicios prestados durante el afio 2009.

Gastos por impuestos a las Ganancias: La utilidad financiera antes de impuestos generada a
Diciembre de 2011 es de MMS$379,6, sin embargo, al aplicar las instrucciones tributarias, a los
estados financieros, como son la correccién monetaria, depreciacién lineal y ajustes por otras
provisiones, el resultado tributario refleja una pérdida de MMS$164,7 por esta razén no se reconoce
provision por Impuesto Renta.

Durante el mismo periodo del afio 2010, la Sociedad provisiond Impuesto Renta por MMS$72,8

debido a que se calculé utilidad tributaria.

ll. VALORIZACION DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS

No existen antecedentes respecto a diferencias entre valores de libro y valores econdmicos y/o de
mercado que merezcan ser destacadas, salvo las que pudieran presentarse (como unidad de
negocio) en el activo Propiedad, Planta y Equipos, dadas las particulares caracteristicas de los bienes
de la sociedad, tales como silos, secadores, transportadores, pavo de recepcion.
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Iv. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Flujo originado por actividades de la operacion.

Al 31 de Diciembre de 2011, el total del flujo neto originado por actividades de la operacién fue
negativo MMS$79,8.- mientras que a igual fecha del afio anterior fue positivo en MMS554,4.

Entre los flujos positivos destaca el cobro de Deudores por ventas MM$1.088,7 registrando una
disminucion de MM$199,8 respecto a Diciembre 2010, rubro que representa los principales
ingresos de explotacidn de la Sociedad, que son prestacidn de servicios de guarda y secado y ventas
de cereales.

Otros flujos positivos son los Ingresos Financieros percibidos MMS$470,7 correspondientes a los
intereses generados por las administradoras de fondos la que registra una diferencia negativa de
MMS3,8 al comparar a igual fecha del afio anterior; y Otros cobros por actividades de operacion
MMS70,9 correspondientes a cobros de arriendo de oficina Santiago MMS$23, devolucién de IVA
activo fijo MMS42 y el resto venta de chatarra, registrando una disminucidon de MMS$85,3 respecto a
Diciembre 2010, principalmente, por concepto del ingresos por concepto de indemnizacién siniestro
del 27/2/11.

Los flujos de actividades operacionales negativos estan constituidos por pagos a proveedores por
compra de trigo MMS525,3, suministro de bienes y servicios MM$569,9, pagos a y por cuenta de los
empleados MMS$535,2. En comparacion con igual periodo del afio anterior, los flujos por egresos
operacionales aumentan MMS$345,3 debido principalmente a la ejecucién del Programa de Compra
2011, donde COTRISA adquirié trigo de la temporada 2011 y durante el afio 2010 no se efectuaron
compras.

Ademds, se efectuaron pago de impuesto a la renta MM$46,3 registrando un aumento del egreso
de MMS32,0 y Otros pagos por actividades de operacién MMS$33,3 disminuyd en MMS$15,3
basicamente por la comisidon de éxito pagada a las administradoras afio 2010.

Flujo originado por actividades de financiamiento

Al 31 de Diciembre de 2011 y a igual periodo 2010, la sociedad no posee ni requirié préstamos ni
aumento de capital, por lo tanto, no hubo flujos de financiamiento.

Flujo originado por actividades de inversion

Al 31 de Diciembre de 2011, las actividades de inversidon registraron un flujo negativo de
MMS137,6.- debido principalmente a adquisiciones de Propiedad, Planta y Equipos por MM$230,6,

ademas de compra de instrumentos financieros invertidos a término MMS$465, compensados por
los rescates de inversiones netos por MMS555 y ventas de activos por MMS3.
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En comparacién con igual periodo del aifo anterior, los flujos en actividades de inversién, aifio 2010,
fueron negativos en MMS$318,1, principalmente por la reconstruccion de la Planta Parral,
reparaciones en la Planta de Los Angeles, reacondicionamiento oficina central, entre otros por
MMS308. Ademds de compras de instrumentos financieros invertidos a término por MMS536,3
compensados por los rescates de inversiones netos por MMS$523,5 y ventas de activos por MMS$2,7.

Variacidon neta del efectivo y efectivo equivalente

Al 31 de Diciembre del afio 2011, se registra un saldo inicial del efectivo y efectivo equivalente
(inversién financiera no superior a 90 dias) de MMS$258,8. El saldo final del efectivo y efectivo
equivalente al 31 de Diciembre 2011 es de MMS41,3. En consecuencia, la variacion neta del efectivo
y efectivo equivalente del periodo fue negativa por MMS$217,5.

En comparacién con igual periodo del afo 2010, el saldo inicial del efectivo y efectivo equivalente
fue de MMS$22,5, mientras el saldo final del efectivo y efectivo equivalente alcanzé a MM$258,8y su
variacion neta del periodo fue positiva por MMS$236,3.

V. ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

La Sociedad enfrenta diversos riesgos, inherentes a las actividades que se desarrollan en la compra
de trigo y en la prestacidon de servicios de guarda y secado de cereales, ademas de los riesgos
asociados a los cambios en las condiciones del mercado de indole econdmico-financiero, casos
fortuitos o de fuerza mayor, entre otros.

Programa de Compra de Trigo

En el Programa de Compra de Trigo la sociedad enfrenta el riesgo de precio, ante el evento de una
baja en los precios de los commodities, ya sean a nivel nacional como internacional. También se
asume un riesgo en su comercializacidon, ya que COTRISA no es el natural consumidor de estos
cereales y por lo tanto debe buscar compradores en la Industria para el efecto de ofrecer el stock de
trigo de propiedad de COTRISA. A la fecha, COTRISA no utiliza instrumentos de administracion de
riesgo de precio y tipo de cambio.

Prestacion de servicios

Pérdida de recursos por deterioro del grano almacenado en las Plantas. Este riesgo de pérdida
patrimonial, producto de una mala mantenciéon del grano almacenado, se encuentra acotado,
basicamente por las infraestructuras existentes y por los equipos con que cuenta COTRISA.
Diferencias en cantidad y calidad entre el grano ingresado a las Plantas de COTRISA y el que

efectivamente debe restituirse al cliente. Este riesgo es mas frecuente y la Sociedad toma
resguardo para evitar compensaciones econdmicas, exigiendo un 0,5% del trigo ingresado como
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merma, para cubrir los faltantes de trigo. En los otros productos, tales como maiz, se establece una
merma del 1%y arroz 0,5%.

Siniestros en plantas de acopio de granos que afecten las instalaciones y los granos almacenados.
Este riesgo es de baja frecuencia y esta mitigado con seguros de incendio y sismos para las
instalaciones y granos almacenados.

Instrumentos Financieros

Administracion del riesgo de Tasa de Interés: La Sociedad no tiene deudas bancarias ni
corporativas, por lo tanto, no asume riesgo de alza de tasa de interés.

Una parte importante del Patrimonio de la Sociedad, mientras no participa en la compra de trigo,
permanece invertido en Instrumentos Financieros de renta fija en el mercado Nacional. Estas
inversiones en instrumentos financieros estan en un porcentaje del 89% en UF lo que permite
cubrirse del riesgo de inflacion.
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VL. RATIOS DE RESULTADO Y RENTABILIDAD
DICIEVBRE | DICIEVBRE
VARIACIONES
CONCEPTOS 2011 2010
MV MV MV %
Indicadores de resultados
RA.LLD.A.LE (Res. antes de intereses, impuestos, depreciacion,
amortizacion e temes extraordinarios) 421,8 853,7 | (431,9)] (50,59)
EB.LT.D.A. (Ganancia bruta menos gastos de administracion mas
depreciaciones) (475,7) (159,5)| (316,2)] 198,24
Margen Bbitda (Bbitda / Ingresos ordinarios) % (54,2) (19,1) 183,80
Indicadores de rentabilidad
Rentabilidad Patrimonio (Utilidad o Pérdida/Patrimonio Promedio) % 2,7 5,1 (45,90)
Rentabilidad Activos (Utilidad o Pérdida/Activo Promedio) % 2,7 4,9 (45,21)
Utilidad por accién (Utilidad o Pérdida del periodo/N° acciones) $ 3.277,9 5.895,2 (44,40)
2011 - 124.482 acciones
2010 - 124.482 acciones

El Resultado antes de intereses, impuestos, depreciacién, amortizacién e [tems extraordinarios
(R.A.L.LI.LDA.l) MMS$421,8 es menor al afio 2010 en MMS$431,9, principalmente debido a que durante
el afio 2010 se facturé a MINAGRI los servicios prestados durante el afio 2009.

El EBITDA y Margen afio 2011, negativo en MMS$475,7 revela que para financiar los gastos de
administracién y direccidén, la Sociedad debe recurrir a los ingresos que obtiene de los activos
financieros. La diferencia del EBITDA con el afio 2010, de MMS$316,2 se explica, basicamente, por el
contrato de prestacién de servicios con MINAGRI, ejecutado durante el afio 2009 y pagado en los
meses de enero y febrero del afio 2010.
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XIl.  SUSCRIPCION DE LA MEMORIA

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

RUT 96.511.150-6
Razon Social COMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A.

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de |a veracidad de la informacion
incorporada en el presente informe anual, referido al ejercicio 2011, de acuerdo
al siguiente detalle:

INDIVIDUAL

Ficha estadistica codificada uniforme (FECU) X

X
Analisis razonado X
Resumen de hechos relevantes del periodo X
Medio magnético, debidamente identificado -
Nombre Cargo RUT Firma
JUAN EDUARDO COEYMANS AVARIA PRESIDENTE 4.871.720-9 C{ﬂ M A

X 7

ANDRES SANTA CRUZ LOPEZ VICEPRESIDENTE
ANTONIO WALKER PRIETO DIRECTOR
EDUARDO MEERSOHN ERNST GERENTE GENERAL
CARLOS LABORDA FARIAS GERENTE ADM. Y FINANZAS

FECHA : 29 de Febrero de 2012
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