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Presento a continuacién la Memoria Anual y Estados Financieros de la Empresa Comercializadora de
Trigo S.A correspondientes al ejercicio del afio 2012.

Sin duda que uno de los hitos mas relevantes para la Empresa ha sido la ejecucion, por segunda
temporada consecutiva, del Programa de Compra de Trigo, instrumento que forma parte de una
politica publica sectorial, impulsada por el Ministerio de Agricultura, que busca mejorar la relacion
existente entre las paridades de trigos relevantes para el mercado nacional con los precios de los
trigos nacionales, homologables en calidad a los productos importados.

Luego de la reactivacion de esta politica, los esfuerzos institucionales apuntaron a colaborar con el
disefio del Programa Ministerial, permitiendo iniciar formalmente sus actividades a partir del 1 de
diciembre, ampliar el nimero de potenciales beneficiarios directos del Plan de Compras desde 5.000
a 12.547 pequefios agricultores, aumentar el nimero de poderes compradores y la cobertura
territorial en las regiones del Libertador Bernardo O’Higgins, del Maule, del Bio-Bio, de la Araucania,
de los Rios y de los Lagos.

A lo anterior, se debe agregar que la Empresa disefidé y puso en operacion una pagina Web que
contenia toda la informacién relevante del Plan de Compras de Trigo 2011/2012, que era accesible
para los usuarios y publico en general, desde los sitios Web del MINAGRI, INDAP y COTRISA y que
posibilitd un sistema de verificacidn online de los clientes del Plan de Compras de Trigo 2011/2012.

Con posterioridad a la ejecucidn del Programa de Compras 2010/2011, la Empresa recogio opiniones,
tanto del sector publico como privado, con lo cual fue posible mejorar la metodologia de célculo de
los precios de compra a establecer en los distintos poderes compradores, sustentada en la teoria de
paridad de precios; es decir que el precio del trigo en el mercado local debe ser igual al precio del
cereal en el mercado externo, mas los costos de internacion y corregidos por un factor de descuento
asociado a los costos de almacenaje, riesgos, financieros y de calidad implicitos en una operacién de
compraventa del cereal.

Los perfeccionamientos incorporados al plan de compra tuvieron un impacto positivo sobre la
relacion precio interno-costo alternativo de importacion y los resultados de las evaluaciones
estadisticas realizadas al modelo permitieron concluir que existi6 un efecto positivo vy
estadisticamente significativo del precio COTRISA sobre el precio del trigo en el mercado interno.

De este modo, la relacion entre la paridad de importacién del trigo Hard Red Winter y el precio del
trigo fuerte estaba al inicio del Programa de Compras en torno a un 83% para luego alcanzar un 99%
hacia fines de la cosecha nacional. Por otra parte, la relacién entre la paridad de importacién del trigo
Soft Red Winter y el precio del trigo suave inicié la temporada con un 84% para llegar finalmente a un
98% a fines de marzo de 2012.

Las evaluaciones realizadas, tanto por las autoridades sectoriales como por la industria y los gremios
productivos han sido positivas, lo que reafirma la conveniencia de mantener esta politica vigente para
la campaiia triguera 2012/13.
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En otro ambito, la Empresa ha mantenido su politica de manejo econdmico racional y acorde a la
disponibilidad de recursos, lo cual se tradujo en el cumplimiento cabal de todas las metas econdmicas
— financieras establecidas por el Sistema de Empresas, SEP para la gestidén 2012.

Este logro, ha sido afianzado, también en el ambito estratégico y operacional, por medio de la puesta
en marcha de un plan de buenas practicas de gobierno corporativo, impulsada por el Sistema de
Empresas (SEP), cuyo propésito sea lograr una gestion mas eficiente, proba y transparente. Cabe
sefialar que esta iniciativa se inserta en una politica de mejoramiento continuo de la gestion, ya que
la diversidad de ambitos, temas y compromisos que contemplan los Gobiernos Corporativos es
amplia y necesariamente requiere ser abordada en mas de un ejercicio administrativo. Un ejemplo
concreto de estas buenas practicas es la obtencion del Sello Pro Pyme en junio de 2012, con lo cual la
Empresa, en un contexto de responsabilidad social empresarial, realizé una contribucién a las
pequefias y medianas empresas del pais por medio del compromiso de pago de facturas en un
periodo inferior a los 30 dias.

Otro hito relevante en la gestion 2012 fue la ampliacion en la cartera de clientes que solicitaron los
servicios contemplados en Programa “Sello COTRISA”, iniciativa de auditoria de procesos a
laboratorios que efectian analisis de calidad de calidad de granos y que busca entregar al mercado
sefiales de confiabilidad y transparencia en estas practicas. En la temporada, se auditaron 6
laboratorios, pertenecientes a 3 empresas demandantes de granos, las que en su conjunto
recepcionaron 780.000 quintales.

En este mismo contexto, nos complace informar que el Laboratorio Central de COTRISA ha obtenido
la acreditacidon bajo norma ISO 17.025 del Instituto Nacional de Normalizacién, siendo el primer
laboratorio de granos en obtener dicho reconocimiento en el pais. Lo anterior, esperamos contribuya
a posicionar a la Empresa en iniciativas relacionadas con la certificacién de laboratorios de analisis de
calidad de granos nacionales e importados, asi como en politicas publicas relacionadas con el
funcionamiento transparente del mercado interno de granos.

Durante el aifo en curso, COTRISA amplid los medios de transferencia de informacion relevante para
la toma de decisiones comerciales que realizan los productores de granos nacionales, destacando la
creacién y difusidn en las principales regiones productores de granos de la capsula radial “Directo al
Grano”, informativo que entrega informacidn al agro nacional de temas coyunturales vinculados con
el mercado nacional e internacional de granos. También, es importante destacar la exitosa realizacién
en Temuco del ler Seminario “Una Mirada al Trigo, al Mercado y a la Economia Nacional e
Internacional”, iniciativa cogestionada con SOFO A.G., y que permitid exponer los analisis de
connotados economistas nacionales relacionados con las tendencias de la cadena trigo-pan-harina
ante un publico superior a las 500 personas.

En el ambito administrativo contable, la Empresa inicié6 la implementacién del Proyecto de
Facturacion Electrdnica lo cual se espera que genere mejoras en los procesos de negocios, disminuir
sustantivamente los costos del proceso de facturacion y facilitar el desarrollo del comercio
electronico. Con esta iniciativa, ademas se contribuye a impulsar la agenda tecnoldgica y de
modernizacién del Pais.
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Paralelamente se ejecutdé con apoyo profesional especializado un estudio técnico - econdmico que
permita intercomunicar, homogenizar e integrar los sistemas de registro de la gestiéon operacional
con los sistemas de gestidn contable. Los resultados y conclusiones fueron expuestos al Directorio y
se espera ejecutar el proyecto durante el 2013.

En el plano operacional, es importante relevar la decision de la Empresa de reforzar las iniciativas
tendientes mejorar las condiciones de trabajo de los operarios de las Plantas de Almacenaje que
administra COTRISA. En particular, se desarrollé un trabajo con prevencionistas de riesgos y con la
Asociacion Chilena de Seguridad tendientes a identificar los principales focos de riesgos de accidentes
y sus eventuales medidas de mitigacion. Lo anterior, sumado a la conducta responsable de los
trabajadores, ha permitido que la Empresa no registre en la actualidad accidentes de trabajo
relevantes.

En resumen, es posible sefialar que el 2012 ha sido un aifo de maduracién de los nuevos lineamientos
definidos por el Directorio en el Plan Estratégico 2010-2014, y donde el eje central ha sido la
reconstitucion de un instrumento que contribuya efectivamente al funcionamiento transparente y
competitivo del mercado triguero nacional, todo lo anterior, circunscrito en un marco de gestién
profesional, eficiente y responsable, tal como lo sefiala la actual misidn institucional.

ANDRES SANTA CRUZ LOPEZ.
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
COMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A
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Il. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD.

a. IDENTIFICACION BASICA DE LA EMPRESA.

Nombre de la Sociedad

Nombre de Fantasia.
Tipo de entidad

Giro de la Sociedad
Domicilio Legal
R.U.T

b. DIRECCIONES.

¢  Oficinas Centrales
Direccion

Teléfono

Fax

Direccidon Web
Correo electrénico

¢ Planta Parral
Direccion

Fono - Fax

Correo electrénico

*  Planta Los Angeles
Direccion

Fono - Fax

Correo electrénico

¢ Planta Lautaro
Direccidn

Fono - Fax

Correo electrénico

: COMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A.

: COTRISA.

: Sociedad Andénima Cerrada.

: Comercializacion y prestacion de servicios de granos.
: Moneda 1040. Piso 8. Santiago.

:96.511.150-6.

: Moneda 1040. Piso 8. Santiago.
:(02) 6967979.

:(02) 6720866.

T www.cotrisa.cl

: webmaster@cotrisa.cl

: Ruta 5 Sur Km. 342. Parral.
: (73) 462286.
: parral@cotrisa.cl

: Av. Los Carreras # 1445.Los Angeles.
: (43) 327264.
: losangeles@cotrisa.cl

: Av. Los Castafios S/N. Lautaro.
: (45) 531294.
: lautaro@cotrisa.cl
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c. DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS.

La Comercializadora de Trigo S.A. se constituyd legalmente, mediante escritura publica de fecha 16 de
noviembre de 1986, ante el Notario Publico de Santiago, Raul Undurraga Laso. La publicacién del
extracto social se efectud en el diario Oficial N° 32.632, del 26 de noviembre de 1986. El extracto de la
escritura social se inscribio a Fs. 22.841 N2 12.315 del Registro de Comercio de 1986.

Con fecha 4 de septiembre de 1995, se cursa el traspaso de acciones de la Sociedad que pertenecian a
la Cooperativa Agricola de Graneros Ltda., a varios accionistas, con lo cual se da la condiciéon, que el
10% de las acciones de la Sociedad estan en poder de mas de 100 accionistas, por lo que, de acuerdo
con las normas del articulo 29, de la Ley N2 18.046 sobre Sociedades Andénimas, COTRISA adquiere la
calidad de sociedad andnima abierta.

Con fecha 20 de julio de 2000, la Superintendencia de Valores y Seguros, segln resolucion EX. N2 232,
cancela, a solicitud de COTRISA, la inscripcion en el registro de Valores N2 568, en atencién a que la
Sociedad ha dejado de reunir los requisitos establecidos en la Ley para ser sociedad andnima abierta,
ya que su capital pertenece a la Corporacién de Fomento de la Produccién en un 93.74% y un 6.26%
restante a 99 accionistas privados, por lo tanto, a partir de esta fecha Comercializadora de Trigo S.A.,
pasa a ser una sociedad andnima cerrada.
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Ill. PROPIEDAD DE LA ENTIDAD.

Al 31 de diciembre de 2012, la propiedad de la Comercializadora de Trigo S.A. esta distribuida en 100
accionistas, dentro de los cuales se pueden destacar:

CUADRO 1. DETALLE ACCIONISTAS COMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A. ANO 2012

A [

NOMBRE/RAZON SOCIAL N° ACCIONES PARTI?:Q'E:SSA/I; ENLA
Corporacion de Fomento de la Produccion 121.048 97,24%
COCENSA S.A. 1.000 0,80%
Cooperativa Agricola y Remolachera CAR Nuble Ltda. 1.000 0,80%
Cooperativa Molinera El Globo S.A. 109 0,09%
Vicente Sanchez Gato S.A. 72 0,06%
Soc. Industrial Kunstmann S.A. 67 0,05%
Cia. Molinera de Osorno S.A. 67 0,05%
Soc. Industrial Tedéfilo Grob S.A. 64 0,05%
Molino Victoria S.A. 59 0,05%
Cia. Molinera Villarrica Ltda. 50 0,04%
Kunstmann Leuschner Roberto Eduardo. 50 0,04%
Suazo Gomez S.A. 50 0,04%
Otros Accionistas 846 0,68%
Total 124.482 100,00%







IV. ADMINISTRACION Y PERSONAL.

a. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA.

Directorio
Gerencia
General
[ ]
Gerencia Gerencia Gerancia de
de Desarrallo de Operacicnes Adm. Y Finanzas
[
Unidad de | | Laboratoric || Unidad de
Estudio Central Administracién
. Planta |
Lnidad de | | Los Angehﬁ Unidad de
Informéatica T Finanzas
Planta
Parral
Planta
Lautaro
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b. DIRECTORIO, ADMINISTRADORES Y EJECUTIVOS

* DIRECTORIO

El Directorio de la Sociedad estd compuesto por los siguientes miembros:

Andrés Santa Cruz Lépez. : Presidente.
Jose Antonio Galilea Vidaurre. : Vicepresidente.
José Antonio Walker Prieto. : Director.

* EJECUTIVOS

La Sociedad es administrada por los siguientes ejecutivos:

Gerente General : Eduardo Meersohn Ernst. Médico Veterinario

Gerente de Operaciones : Raul Agliero Chavez. Ingeniero Comercial

Gerente de Adm. y Finanzas  : Carlos Laborda Farias. Contador Publico y Auditor

Gerente de Desarrollo : Walter Maldonado Henriquez. Egresado de Ing. Agrondmica
* PERSONAL

CUADRO 2. DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS HUMANOS, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012.

ITEMS DOTACION REAL 2012
Gerentes y Ejecutivos Principales 4
Profesionales y Técnicos 7
Trabajadores 17
TOTAL 28

El cuadro anterior no considera el personal contratado transitoriamente, durante las épocas de
cosecha de granos, para apoyar la gestidn operativa de las prestaciones de servicios.
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a. DIRECTORIO

De conformidad a lo dispuesto en la Ley N° 18.046, la Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el 24
de abril de 2012, acordd la remuneracién del Directorio para el presente ejercicio. Las dietas
percibidas por los sefiores directores al 31 de diciembre de 2012, ascendieron a MMS 45,4.

CUADRO 3. DETALLE DE DIETAS ANUALES PERCIBIDAS POR EL DIRECTORIO DE COTRISA. ANO 2012.

DIETAY REMUNERACION FIJA DIRECTORIO 2012 MM$
Andres Santa Cruz Lépez 19,2
José Antonio Galilea Vidaurre 11,8
José Antonio Walker Prieto 11,4
Juan Eduardo Coeymans Avaria 3,0
Total 45,4

b. EJECUTIVOS.

La remuneracion total percibida por los ejecutivos de la Sociedad ascendié a MMS 197,7.

c. POLITICA DE INCENTIVOS INSTITUCIONALES.

Durante el afio 2012, se mantuvo la implementacion de una Politica de Incentivos Institucionales cuyo
objetivo es entregar al Personal de COTRISA compensaciones financieras asociadas al cumplimiento
de metas institucionales y grupales, conforme a las definiciones estratégicas contenidas en el
Proyecto de Presupuesto y en el Plan Estratégico Institucional 2012. En este contexto, y conforme al
grado de cumplimiento de las metas antes sefialadas el monto provisionado a pagar a los funcionarios
y ejecutivos de la Empresa asciende a MMS 36,7.

-10 -
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a. RESENA HISTORICA Y OBJETIVO SOCIAL.

La Comercializadora de Trigo S.A. se constituyé legalmente, con fecha 16 de noviembre de 1986,
surgiendo como respuesta del Estado, a los problemas de comercializacion que afectaban al sector
triguero nacional.

Se estructuré como un poder comprador, por cuenta del Estado, que velaba por el adecuado
funcionamiento del sistema de bandas de preciosl. Para llevar a cabo sus acciones, establecia una
amplia red de centros de compras a lo largo del pais, la que en su conjunto, llegd a adquirir alrededor
de MM 5,5 de quintales, entre los afios 1987 y 1991, lo que corresponde al 84% de las compras
totales efectuadas en la historia de la Empresa.

A partir de 1990, las autoridades sectoriales y el Directorio de la Empresa, resuelven acotar la
intervencidn del Estado en el mercado triguero, orientando su accionar hacia el establecimiento de
precios referenciales de intervencion y a la focalizacion de los apoyos institucionales en el segmento
de los pequefios y medianos productores de cereales.

En el afo 1993, y conforme a las nuevas demandas presentadas por los gremios agricolas, en
particular las manifestadas por los representantes arroceros, COTRISA determina ampliar las acciones
contempladas en su objeto social a otros cereales. De este modo, se constituye el actual objeto social
de “comprar, vender, envasar, almacenar, transportar, distribuir, consignar y comercializar por cuenta
propia o ajena todo tipo o clase de trigo U otros cereales, y en general, realizar todos aquellos
negocios que sean necesarios o conducentes a la realizacién del objetivo social”.

Hasta el afio 2002, la Empresa centrd sus actividades en la compra acotada de cereales, entre los que
se cuentan trigo, maiz y arroz. Ademas, impulsé programas de apoyo a la comercializacién asociativa
de los pequefios productores, bajo distintos modalidades entre las que se destacan la apertura de
centros transitorios de compra de trigo (ubicados en localidades alejadas de las cabeceras regionales)
y la constitucion de un fondo rotatorio para que cooperativas campesinas pudiesen adquirir trigo a
sus cooperados y venderlo asociativamente.

También durante este periodo, la Empresa comienza a explorar la prospeccién de negocios como una
forma de complementar sus ingresos operacionales. Ejemplos de estas iniciativas son el proyecto de
multiplicacidn de semillas de arroz y la prestacidn de servicios de secado de arroz paddy.

Hacia fines del afio 2003, se desencadena un hecho que cambiard radicalmente el contexto en que
COTRISA desarrollaba su accionar.

1c- . . . . . . ..
Sistema de proteccidn al sector triguero nacional cuya finalidad era atenuar el impacto de las constantes variaciones de los
precios internacionales sobre el mercado doméstico.
11 -
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El litigio impulsado el afio 2001 por Argentina ante la OMC, que buscaba impugnar la operatoria del
sistema de bandas de precios existente en nuestro pais, llega a su fin, resolviéndose que Chile debid
modificar su sistema de proteccidon al sector triguero nacional, estructurando un sistema de
proteccion OMC-compatible, que fuese predecible, estable y transparente.

Lo anterior determind que el Ejecutivo promulgara una modificacién en la Politica de Bandas de
Precios, cuya principal consecuencia es que desligd el comportamiento del piso de la Banda respecto
al comportamiento de los mercados internacionales lo cual aumentaba sustancialmente la posibilidad
que existiesen perforaciones al piso de la banda.

En este nuevo escenario, y con el objetivo de seguir apoyando la competitividad de la cadena
productiva y comercial de cereales, COTRISA comienza a dar un giro en la priorizacién de sus
actividades, centrando sus esfuerzos en la prestacidn de servicios de acondicionamiento y almacenaje
de cereales.

El afilo 2005, se producen dos hechos importantes para la Empresa: la adquisicion y posterior
reacondicionamiento de la Planta de Silos de Los Angeles, y la capitalizacién, por parte de CORFO, de
400.000 U.F., destinadas a capital de trabajo de la Empresa.

Durante el afio 2006, se genera un cambio en las definiciones estratégicas de COTRISA. Por un parte,
la Empresa se focalizd en la definicidn de su rol y sus lineamientos estratégicos, relevando tres
objetivos primordiales: constituirse en un instrumento ejecutor de politicas publicas, promover el
funcionamiento transparente del mercado interno de granos y contribuir al mejoramiento de las
condiciones de comercializacion del segmento productivo, en especial, de los pequefios y medianos
productores de granos. Ademas, ese afio se da inicié una politica de re estructuracién administrativa y
operacional que buscaba alcanzar resultados econdmicos positivos en el corto plazo.

De este modo, COTRISA logra el afio 2009, volver a obtener estados de resultados positivos. Cabe
sefialar, que este logro se realizd a pesar de las limitantes al negocio que se generaron en la
significativa y continua reduccién de la produccion interna de granos y de la instalacién de un
escenario mundial de bajos precios para los granos, como consecuencia de la crisis econémica
internacional.

Entre el 2010 y 2011, el Sistema de Empresas, SEP y COTRISA realizaron un trabajo para definir un
Plan Estratégico 2010-2014. De este modo COTRISA concentrd sus funciones a las necesidades de
entregar mayor informacion que habilite a los pequefios productores a tomar mejor decisiones, al
mejoramiento de la capacidad de guarda y a la certificacion de calidades del trigo y otros granos.

Ademds, se estimo pertinente realizar actividades relacionadas con: servicios de acondicionamiento,
segregacion de granos y secado en silos, servicios de certificacion de calidad, provision de
informacion de mercado para mejorar la toma de decisiones de los pequeios productores de granos,
facilitar y colaborar en el acercamiento entre productores de granos y molinos u otros demandantes
mayoristas, sin asumir la funcion de intermediario.

-12 -
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De este modo, la Visién Institucional fue redefinida para “Contribuir al funcionamiento transparente
del mercado de granos, posicionarse como un agente eficaz en la generacion y difusion de
informacion sobre los mercados de granos y desempenar un rol relevante en la disminucién de las
ineficiencias y distorsiones de los mercados internos de granos que puedan afectar la competitividad,
especialmente de los pequefios y medianos agricultores”.

Asimismo, la Misién de la Empresa contempla “Desarrollar acciones que apoyen el funcionamiento
transparente y competitivo del mercado de granos y el mejoramiento de las condiciones de
comercializacién del sector, con énfasis en los pequefios y medianos agricultores. Lo anterior, en un
marco de gestidn profesional, eficiente y responsable”.

Los principales valores que sustentan la labor de COTRISA son:

- Compromiso con el sector agricola nacional, en especial con la cadena interna de granos, por medio del
desarrollo de iniciativas acciones que contribuyan al funcionamiento transparente, a la optimizacion de la
toma de decisiones productivas y comerciales y al mejoramiento de la comercializacion que efectuan los
productores nacionales de granos; con nuestros clientes: al brindarles un servicios de calidad y con el medio
ambiente al respetar y cumplir las normas establecidas para el cuidado de éste.

- Innovacidn continua de las estrategias y de los métodos de trabajo para incrementar la eficiencia operativa
y administrativa de la Empresa.

- Confianza en que la Empresa realizard sus tareas de la mejor manera, con la finalidad de satisfacer a cada
uno de nuestros clientes.

- Transparencia en la gestion institucional, con total apego a las normativas vigentes para las empresas en
que posee participacion el Estado de Chile.

- Responsabilidad en el comportamiento institucional asociado al desempefio de su rol ejecutor de politicas
publicas sectoriales y en la generacion de bienes o servicios publicos, respondiendo siempre de manera
eficaz a las obligaciones y compromisos adquiridos.

- Vocacion de servicio en la disposicion permanente a satisfacer las necesidades y requerimientos de los
clientes, colaboradores y la organizacion.

En este contexto, se definieron cuatro objetivos estratégicos que orientaran el accionar de la empresa
durante el periodo 2012-2014:

*  Fortalecer el rol de COTRISA como una empresa sélida, competente y comprometida con el desarrollo del
agro nacional.

*  Proporcionar herramientas que contribuyan a la transparencia y a la toma de decisiones informada de los
diversos actores del mercado de granos.

e Disponer servicios que apoyen los procesos comerciales que desarrollan los productores de granos.
* Implementar un sistema de gobierno corporativo que asegure el cumplimiento de los objetivos

estratégicos.
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b. DESCRIPCION DEL SECTOR ECONOMICO EN QUE SE DESARROLLAN LAS ACTIVIDADES.

El accionar de COTRISA estad inmerso dentro de la economia agricola del pais, en particular, en la
cadena productiva comercial de granos, extendida fundamentalmente entre las Regiones
Metropolitana y de Los Rios. El mercado antes sefialado presenta caracteristicas muy singulares, las
cuales determinan la existencia de procesos de comercializacion muy susceptibles a los cambios que
experimenta la economia nacional. Entre éstas es posible destacar:

e Atomizacion productiva y concentracion de la demanda. Existe un gran nimero de pequefios productores
distribuidos a lo largo del pais y una demanda concentrada en pocos actores comerciales, ubicados,
preferentemente en la zona central del pais.

*  Asimetrias en el manejo de la informacidn entre oferentes y demandantes respecto al funcionamiento de
los mercados y de las condiciones de comercializacion. En el mercado interno de granos, es posible
observar desequilibrios en los poderes de negociaciéon de oferentes y demandantes. Uno de los factores
que desencadena estos deshalances radica en el acceso y en el manejo de informacion de mercados,
herramienta que es clave para alcanzar buenos acuerdos comerciales. De este modo, los proveedores, en
su mayoria pequefios productores, normalmente afrontan sus decisiones de negocios con escasa
informacion, hecho que limita sus posibilidades de desarrollar una adecuada comercializacién de sus
productos.

e Un gran numero de oferentes presentan limitaciones en capital de trabajo, financiamiento e
infraestructura. Estos factores que también inciden en la posicién negociadora, generan en los productores
(en especial, en los pequefios) una gran presidon de venta en cosecha, dada la urgencia de percibir ingresos
a corto plazo, que permitan cumplir adecuadamente los compromisos comerciales. Esta situacion limita la
alternativa de posponer la entrega y venta de la produccion a un periodo de post cosecha, afectando el
poder de negociacion y la busqueda de mejores condiciones comerciales. Es importante destacar que los
productores concentran sélo 7% de la capacidad de almacenaje del pais.

e Heterogeneidad en la calidad de la produccion. Esta situacidon se presenta en la produccidn nacional,
debido a que no han existido sefiales orientadoras desde la demanda, respecto a calidades deseadas para
la industria de alimentos. Una correccién del problema indicado, debiese generar mejores expectativas de
precios para la produccién nacional, dado que valorizaria el producto al adecuarlo a la demanda.

e Carencia de estandares obligatorios oficiales de calidad, de laboratorios independientes y de entidades
comerciales arbitrales. Estas falencias afectan el poder de negociacion de los oferentes, respecto a la
calidad de su produccion, y por lo tanto, determinan condiciones inadecuadas para la comercializacion de
granos en el pais.

* Inexistencia de organizaciones cooperativas o estructuras de agentes comerciales privados con capacidad
de acondicionamiento y almacenaje, que puedan mejorar el poder de negociacién de los productores. En
Chile, a diferencia de otros mercados con mayor cultura granelera, no existen instancias que permitan
desarrollar una comercializacién asociativa o de mayor escala. Lo anterior es una gran limitante para la
existencia de lazos comerciales que perduren en el tiempo, y donde ambas partes (oferentes y
demandantes) puedan obtener evidentes ventajas comerciales.
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*  Desconocimiento y baja utilizacion de instrumentos de administracion de riesgos de precios. Actualmente
en el mercado de granos, es posible acceder a este tipo de herramientas. Sin embargo, sdlo contadas
empresas de gran envergadura operan frecuentemente con instrumentos de administracion de riesgos de
precios. En el segmento productor, ademas de no utilizarlos, existe un total desconocimiento de estos
instrumentos modernos de gestién comercial.

* Inadecuada distribucién de la infraestructura de acondicionamiento y almacenaje de granos. Diversos
estudios realizados, revelan que existe una desigual distribucion en la propiedad de la infraestructura de
almacenaje: el 85% estaria concentrado en poder de la industria, el 7% en poder de los productores y el 8%
en poder de algunos intermediarios formalizados. Lo anterior, contribuye a la concentracién de ventas en
cosecha, reduciendo el poder de negociacién de los oferentes.

e Asimilacién y reconocimiento econémico del concepto de calidad entre los actores participantes en la
cadena interna de granos. Actualmente el concepto de calidad esta parcialmente instalado en la mision y
vision futura de la cadena de granos del pais. Sintomas de este diagndstico son la falta de estandares
obligatorios oficiales de calidad, de laboratorios independientes y sefiales claras y precisas de
requerimientos de calidad de productos por parte de la industria demandante. Lo anterior, genera un
circulo vicioso que coarta la innovacion y prospeccién de nuevas alternativas comerciales de mayor
rentabilidad para oferentes y demandantes de granos.

Sin perjuicio de lo anterior, bajo estas condiciones existe una cadena productiva de granos, que
representa a una de las principales ramas econdmicas del sector agricola nacional teniendo una
importancia estratégica en la matriz de abastecimiento de alimentos para el pais.

A lo anterior, hay que agregar que la demanda de este tipo de productos se ha diversificado,
existiendo oportunidades comerciales en materia de abastecimiento de algunos mercados nichos,
tales como la elaboracién de alimentos para salmoénidos y ganado bovino (lecheria y carne), y en el
futuro, la exportacion a nichos de mercado de alimentacion humana y la industria de los
biocombustibles.

En este escenario, COTRISA se desempefa, principalmente, como proveedor de servicios de
acondicionamiento, almacenaje y certificacion de calidades de granos. Cabe sefialar, que si bien

existen otras empresas que proveen estos servicios, éstas se encuentran ligadas directamente a
procesos de compraventa de granos.

c. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD.
i. PRODUCTOS, NEGOCIOS Y ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD.
Desde el punto de vista operacional, COTRISA es una empresa proveedora de servicios de

acondicionamiento y almacenaje de granos, los cuales son prestados en tres instalaciones habilitadas
para estos efectos.
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Los servicios mas comunes que se otorgan en las instalaciones de la Empresa son:

. Gestion de compras. Servicio orientado a clientes que desean realizar operaciones de compraventa de
cereales en las instalaciones operadas por la Empresa. Esta prestacidon de servicios se realiza tanto a
instituciones publicas (gestoras de politicas publicas sectoriales) como a empresas privadas demandantes
de granos nacionales.

. Almacenaje. Servicio orientado a clientes que desean acopiar y/o guardar granos en silos o bodegas, por
periodos acotados de tiempo. Este servicio normalmente va asociado a los servicios de descarga de granos
y se otorga tanto a instituciones publicas, como a empresas privadas demandantes de granos nacionales,
sociedades de productores y productores nacionales.

. Secado. Servicio orientado a clientes que desean rebajar la humedad de sus granos hasta los niveles
requeridos por las industrias procesadoras. Este servicio se otorga tanto a empresas privadas
demandantes de granos nacionales como a sociedades de productores y productores nacionales.

. Limpieza. Servicio orientado a clientes que desean eliminar las impurezas de los granos a través de
maquinas limpiadoras. Este servicio se otorga tanto a empresas privadas demandantes de granos
nacionales como a sociedades de productores y productores nacionales.

. Sello Precinto. Con el objetivo de mejorar las condiciones de comercializacién y promover el
funcionamiento transparente del mercado interno de granos, se puso a disposicidn de los productores el
servicio de certificacion de pesaje, de analisis de la calidad comercial e industrial del producto a
comercializar y de sellado de carga de granos.

Por otra parte, la empresa ha decidido aprovechar la experticia existente en las Unidades de Estudios
y Laboratorio Central, para proveer servicios en otros ambitos tales como:

. Programa Sello COTRISA: es un servicio otorgado a las empresas compradoras de granos, que consiste en
la implementacién de un programa de auditoria a los laboratorios de analisis de calidad de granos y cuyos
objetivos son generar laboratorios confiables y transparentes para el mercado de granos, proporcionar un
mecanismo que reduzca la incertidumbre de los agricultores respecto de la calidad de los andlisis de
granos y proveer una herramienta de control de gestion a la alta direccion de las empresas participantes.

. Certificacion de calidades de granos transados en la Bolsa de Productos. Consiste en la evaluaciéon y
posterior emision de un certificado que indica la calidad del producto analizado. Este servicio es otorgado
a clientes que desean transar sus productos (trigo, maiz y arroz) en la Bolsa de Productos.

. Provision de informacion y analisis del mercado nacional e internacional de granos. Consiste en la
recopilacién de informacion y analisis de informacion de mercado, la cual es transferida principalmente via
pagina Web y/o e-mails. Ademds, comprende la realizacion de charlas técnicas respecto al
comportamiento de los mercados de granos.
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ii. GESTION DE LOS SERVICIOS OTORGADOS EN LAS INSTALACIONES DE ACONDICIONAMIENTO Y
ALMACENAIJE DE GRANOS.

Durante el afio 2012, los ingresos generados en las plantas de acondicionamiento y almacenaje de
granos alcanzaron MMS 367,4 lo cual implica una reduccién de un 29,6%, respecto a los ingresos
obtenidos durante el afio 2011.

La explicacion de esta merma, radica, fundamentalmente, en que el afio 2012 los granos de maiz en
cosecha mostraron menor humedad, lo que redujo los ingresos por servicio de secado, especialmente
en la planta Los Angeles.

CUADRO 4. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS GENERADOS EN LAS PLANTAS DE ACONDICIONAMIENTO
Y ALMACENAJE DE GRANOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011 (MMS).

ITEM 2012 MMS$ | 2011 MMS$
Secado 75,8 140,2
Gestion de compra 17 20
Almacenaje 209,1 228,8
Descarga 32,7 37,6

Analisis de calidad - -

Carga etelvinas - -
Prelimpia 1,4 0,5
Ventas y otros ingresos 31,3 85,9
Otros servicios - 9,4
Total Ingresos generados por las Plantas 367,4 522,3

Nota: Las cifras son nominales (moneda a diciembre del respectivo afio)

Es importante considerar que, del total de ingresos percibidos por actividades realizadas en las
plantas de almacenaje, MMS$ 268,2 corresponden a ingresos por servicios otorgados a clientes
privados, mientras que la diferencia de MM$ 99,1 correspondieron a ingresos generados por la
ejecucion del Programa de Compras de Trigo 2011/12.

En cuanto a los resultados de cada una de las Plantas cabe sefialar lo siguiente:

e Parral: En el afio 2012, se generaron ingresos por MMS 116,7, cifra inferior en un 4,8% respecto a los
ingresos de la temporada anterior. Esta pequefa disminucidn se explica principalmente por los items venta
y otros ingresos y otros servicios.

*  Los Angeles: Esta Planta generd ingresos durante el 2012 que alcanzaron los MMS 155,1, cifra menor en un
39,3% a la del 2011. En este caso, la disminucidn se explica por una reduccion en los ingresos por servicio
de secado, ya que este afio se secé en promedio menos grados de humedad, (3,3 versus 7,7 en el 2011), ya
que los granos, principalmente el maiz, presentaron menor humedad en relacidn a la temporada anterior.

e Lautaro: Durante el 2012 se generaron ingresos por MMS 95,6 lo cual implica una merma de un 33,7% en
comparacion a la temporada anterior. Esta diferencia se debe, principalmente, a una caida de los ingresos
por almacenaje, debido a que no hubo clientes post-temporada como si ocurrié en el afio 2011.
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COTRISA ejecuto por segundo afio consecutivo, un Programa de Compras de Trigo, mandatado por la
por el Ministerio de Agricultura, y visado por los Ministerios de Economia Fomento y Turismo y de
Hacienda.

Este Programa forma parte de una politica publica destinada orientada a mejorar la relacion existente
entre las paridades de importacion de los mercados trigueros relevantes para el pais, con los precios
del mercado doméstico.

Para instalar una sefial de precios justos y competitivos, COTRISA comprd trigo a los pequefios
productores que hubiesen tenido apoyo crediticio, directo o indirecto, de INDAP, entre las regiones
Metropolitana de Santiago y de Los Lagos, para la siembra de este grano durante el aifio 2011.
COTRISA estaba facultada para adquirir hasta 350 quintales de trigo por agricultor, con un margen
flexibilidad del 15%.

La ejecucion del Programa en esta temporada tuvo algunas mejoras entre las cuales se destacan: el
inicio formal del Programa a partir del 1 de diciembre; la ampliacidon de los potenciales beneficiarios
del Programa desde 5.000 a 12.235 pequeiios agricultores; la ampliacion de la cobertura territorial
mediante la apertura de tres poderes compradores adicionales (San Fernando, Talca y Quepe) y la
habilitacion de una pagina Web especial, con toda la informacion relevante del programa y donde,
era fue posible verificar en linea a los beneficiarios del Programa.

Cabe seiialar que la evolucion del programa estuvo influenciada por el comportamiento de los precios
internacionales de los mercados relevantes y de los precios observados en el mercado doméstico de
trigo.

La adecuada ejecucion del programa permitié alcanzar el objetivo trazado. Lo anterior se verifica en la
disminucién, durante la temporada, de la brecha entre las relaciones de las paridades de importacién
y los precios de compra nacionales. Asi, la relacion entre el precio interno del trigo suave y la paridad
de importacion del trigo Soft Red Winter inicid la cosecha en 88% para alcanzar en marzo un 96%. Por
otra parte, la relacidn entre el precio interno de trigo fuerte y la paridad de importacion de trigo Hard
Red Winter, partié en 88% para alcanzar en marzo un 95%.

Desde la perspectiva de los costos incurridos por las Plantas durante el afio 2012, éstos alcanzaron los
MMS 337,8 lo cual representa una disminucidn de un 14,7% respecto al afio anterior.

La principal variacion en los costos asociados a las plantas se produce en el item Combustible Secado,

el cual presenta una disminuciéon de un 58,3% respecto al gasto del afio 2011. Lo anterior, se produjo
como consecuencia de una cosecha de granos mas seca.
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CUADRO 5. COSTOS DE VENTAS INCURRIDOS EN LAS PLANTAS DE ACONDICIONAMIENTO Y ALMACENAIJE DE
GRANOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011 (MMS).

ITEM 2012 MMS$ | 2011 MMS$
Total personal 154 153,9
Imprevistos - 5,8
Vigilancia y Otros Servicios 9,3 10,9
Materiales 2 1,4
Mantencién 13,2 15,3
Mantencion vehiculos 0,3 0,7
Consumos basicos 26,4 29,3
Seguros 16,2 21,9
Gastos generales 10,5 8,3
Contribuciones y notaria 11,2 12
Combustible 4,4 3,7
Combustible secado 28,5 68,3
Arriendo inmuebles 31,4 32,9
Depreciacion 29,8 31
Patentes y permisos 0,5 0,3
Total Gastos y Costos 337,8 395,6

Nota: Las cifras son nominales (moneda a diciembre del respectivo afio)

iii. PROPIEDADES DE LA EMPRESA.
. OFICINAS CENTRALES.

Las Oficinas Centrales de la Empresa estan ubicadas en Moneda N° 1040, Piso 8, Santiago. La
propiedad total posee una superficie de 558 m’, de las cuales 261 m?, estan arrendados a Council
Chile Ltda. El saldo restante corresponde al lugar destinado al funcionamiento de la Administracion y
del Laboratorio Central de la Empresa.

* PLANTA DE SILOS PARRAL.

Esta instalacién esta ubicada en Ruta 5 Sur Km. 342, Parral. Posee una capacidad de almacenaje de
aproximadamente unos 105.000 quintales (base trigo), distribuida en 95.000 quintales en silos de
diversas capacidades y una bodega de 10.000 quintales. Lo anterior, permite flexibilizar el manejo del
grano que es recepcionado en la planta. Cuenta con un secador de granos especializado para arroz,
pero que eventualmente puede utilizarse para otros granos. Dentro de las instalaciones de la Planta
se ubican, ademas, una oficina (que incluye un laboratorio de andlisis de calidad de granos), y una
casa habitacién destinada al Jefe de Planta.
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*  PLANTA DE SILOS LOS ANGELES.

Esta Planta se encuentra ubicada en calle Los Carrera N2 1445, de la ciudad de los Angeles. Su
construccion original formd parte de una serie de construcciones de Plantas de Silos realizadas por La
Empresa de Comercio Agricola (ECA) durante la década de los sesenta.

En la actualidad y luego de diversas inversiones realizadas, posee una capacidad de almacenaje de
aproximadamente 101.000 quintales (base trigo), la que se distribuye en 14 silos de concreto,
facilitando la recepcién de diversos granos entre los que se cuentan trigo, avena, cebada, raps y maiz.
Ademids, existen dos silos metdlicos de 25.000 quintales (base trigo) de capacidad, dotados de
sistemas de termometria y aireacion de granos, y un secador a gas.

Las instalaciones de la Planta incluyen una casa-oficina (donde se sitla el laboratorio de andlisis de
calidad de granos) y una casa habitacion.

. PLANTA DE SILOS LAUTARO.

Esta instalacion también corresponde a un modelo disefiados por la ECA. , y se encuentra ubicada en
Los Castafios s/n, Lautaro. Posee una capacidad de almacenaje de aproximadamente 100.000
quintales (base trigo), distribuidos en 20 silos de concreto de 4.200 y 4.500 quintales de capacidad y
una bodega de 15.000 quintales.

Ademas, cuenta con una secadora de granos a petrdleo. El principal elemento distintivo de esta
instalacion es que cuenta con un centro de transferencia ferroviaria que permite descargar granos a
etelvinas para su posterior traslado en ferrocarril.

Dentro de las instalaciones de la Planta se encuentran, también, una oficina (que incluye un
laboratorio de analisis de calidad de granos), y dos casas habitacion. Esta Planta es arrendada a la
Empresa Molinera Aconcagua.

iv. EQUIPAMIENTO DE LAS INSTALACIONES Y OFICINAS DE LA EMPRESA.

*  OFICINAS CENTRALES.

Los equipos que se encuentran en las Oficinas Centrales corresponden basicamente a estaciones de
trabajo individuales debidamente equipadas. También existe una Unidad de Informatica que cuenta
con equipamientos de respaldo de informacién de los sistemas de gestion, contable y de la
informacidon contenida en internet. Ademds, dispone del equipamiento necesario para dotar de
conexion a la red institucional.

Finalmente, se puede sefalar que en las estas dependencias se encuentra situado el Laboratorio
Central de la Empresa, donde existen diversos equipos que permiten analizar la calidad comercial e
industrial de los granos.
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*  PLANTA DE SILOS PARRAL.

En dicha instalacién existen: romana de pesaje, equipamiento computacional, equipos de analisis de
calidad de granos, transportadores de carga y descarga de granos, elevadores, 13 silos de diversas
capacidades, una limpiadora de granos, una secadora de granos, sistemas de termometria y
aireacion, y roscos transportadores de granos.

*  PLANTA DE SILOS LOS ANGELES.

En dicha instalacién existen: romana de pesaje, equipamiento computacional, equipos de analisis de
calidad de granos, transportadores de carga y descarga de granos, elevadores, 16 silos de diversas
capacidades, una limpiadora de granos, una secadora de granos y sistemas de termometria y
aireacion.

*  PLANTA DE SILOS LAUTARO.
Cabe senalar que COTRISA arrienda esta Planta por lo cual el equipamiento de su propiedad esta
circunscrito a mobiliario de oficina y equipos de computacidn, de laboratorio y de mantenimiento. El

resto del equipamiento (transportadores de carga y descarga de granos, elevadores, 20 silos, una
limpiadora de granos y una secadora de granos) pertenece a la arrendadora (Molinera Aconcagua).

v. SEGUROS

La empresa dispone de seguros contra dafos, incendios, robos en sus instalaciones y dafios en sus
vehiculos, contratados con la empresa Liberty Seguros.

. SEGUROS CONTRA DANOS E INCENDIOS EN LAS INSTALACIONES DE ALMACENAJE.

CUADRO 6. ESPECIFICACIONES Y MONTOS DE LOS SEGUROS CONTRA INCENDIOS CONTRATADOS POR
COTRISA DURANTE EL ANO 2012.

UBICACION RIESGO MATERIA ASEGURADA MONTOS UF
Moneda 1040 Piso 8, Santiago | Edificio ocupado por oficinas y laboratorio de analisis de 11.340
cereales. Contenidos de Oficina y Laboratorio
Planta Parral Km. 342 Edificio Planta de Silos, Oficina, Bodega y casa habitacion. 43.095
Panamericana Sur Contenidos de Oficina Laboratorio, casa habitacion, bafios
y comedor personal.
Planta Los Angeles , Los Edificio Planta de Silos, Oficinas y casa habitacion 36.422
Carrera 1445, Los Angeles Contenidos de Oficina, laboratorio, casa habitacion
Planta Lautaro, Los Castafios Edificio y Silos 20.000
s/n, Lautaro
Granos (Indistintamente en Contenidos consistentes en Granos propios y/o de 85.000
Plantas del asegurado) terceros para su almacenaje y proceso de secado. item
afecto a cldusula de declaracién Mensual de Valores
(DMV)
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Seguros contra robo contratados por COTRISA durante el afio 2012.

CUADRO 7. ESPECIFICACIONES Y MONTOS DE LOS SEGUROS CONTRA ROBOS CONTRATADOS POR COTRISA
DURANTE EL ANO 2012.

UBICACION RIESGO
Moneda 1040 Piso 8, Santiago

MATERIA ASEGURADA MONTOS UF
Equipos de laboratorio, muebles, equipos 1.541
computacionales y bienes menores

Seguros de los vehiculos de la empresa contratados por COTRISA durante el aiio 2012.

CUADRO 8. DETALLE DE VEHICULOS ASEGURADOS POR COTRISA DURANTE EL ANO 2012.

TIPO MARCA MODELO ANO PATENTE
Camioneta Ford Ranger 2012 DSCY-13
Camioneta Chevrolet Luv DMAX 2008 BRGL19
Camioneta Ford Ranger 2009 BYHD55
Automovil Subaru New Legacy 2011 E289714

vi. CONTRATOS SUSCRITOS POR LA EMPRESA.

Existen cinco tipos de contratos que actualmente suscribe la empresa:

. Convenio de colaboraciéon y transferencia de recursos: Este tipo de instrumento permite formalizar la
ejecucién de programas de compras de granos, cuyo mandante es una institucién publica formuladora de
politicas publicas. En este tipo de convenios se sefialan las condiciones que rigen los poderes de compra de
granos habilitados por COTRISA.

. Contrato de prestacion de servicios. Corresponde a los contratos suscritos por COTRISA con clientes a los
cuales la Empresa les otorga alguno de los servicios que brinda. Basicamente, en ellos se establecen las
condiciones de recepcidon de mercaderia, los servicios contemplados, las tarifas y las condiciones de
recepcidn, manejo y entrega de los granos.

. Contratos de provision de servicios a COTRISA. En este tipo de contratos, se establecen basicamente las
caracteristicas de los servicios demandados por la Empresa, sus precios y su frecuencia de pago.

. Contratos de arrendamiento. En este contexto, la empresa suscribe contratos de arriendo, actuando,
tanto como arrendador (Oficinas Centrales), asi como arrendatario (Planta Lautaro con Molinera
Aconcagua).

. Contratos de administracion de cartera. Este tipo de contratos se ha suscrito con corredoras de bancos,
para definir los cobros a todo evento por la administracion de la cartera entregada en administracién asi
como las comisiones de éxito.
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vii. MARCAS Y PATENTES DE LA SOCIEDAD

Conforme a las disposiciones establecidas en |la Ley de Propiedad Intelectual N2 19.039, con fecha 23
de abril de 2007, le fueron concedidas a la Sociedad, por un periodo de diez afios, las siguientes
marcas “COTRISA”.

e Marca COTRISA, registro N2 805.704, para distinguir productos de la clase 30 y 31. De la clase 30 incluye
arroz, harinas y preparaciones hechas de cereales y de la clase 31 incluye productos agricolas, horticola,
forestales y granos no comprendidos en otras clases, asi como legumbres frescas con exclusién de semillas
y variedades vegetales.

* Marca COTRISA, registro N2 805.705, para distinguir servicios en la clase 39, que incluye servicios de
distribucion, depdsito y almacenaje de productos de las clases 30 y 31.

e Marca COTRISA, registro N2 805.706, para distinguir servicios de la clase 35, que incluye oficina de
importacion, exportacién y representacion de productos de las clases 30y 31.

viii. ACTIVIDADES FINANCIERAS DESARROLLADAS POR LA SOCIEDAD.

Para sustentar sus actividades, la Empresa dispone de un capital de trabajo, el cual es invertido en el
mercado interno de capitales, conforme a las disposiciones establecidas en el Oficio circular N2 15 de
fecha 14 de marzo de 2003, complementado con los Ord. N2 631 del 15 de julio 2003 y Ord. N2 250
de fecha 5 de abril del afio 2005, del Ministerio de Hacienda, Economia y Reconstruccion.

Conforme a los lineamientos administrativos establecidos en el Cddigo SEP, los recursos
institucionales son colocados en el mercado bancario a través del Banco de Chile, Banco de Crédito e
Inversiones y Banco BICE, quienes desempefian la funcién de administracién delegada de los fondos
de COTRISA conforme a las normativas antes sefialadas.

las colocaciones financieras se sitla en

Al 31 de diciembre del monto de

MMS 12.538,8.

afio 2012, el

CUADRO 9. DETALLE DE LAS COLOCACIONES REALIZADAS POR COTRISA 'Y SU RENTABILIDAD ANUAL, AL 31 DE
DICIEMBRE 2012. MMS.

ADMINISTRADORAS DE CAPITAL APORTES CAPITAL FINAL RENTABILIDAD TASA INTERES
FONDOS INICIAL (MM$) | (RESCATES) (MMS$) (MMS$) NOMINAL (MMS$) ANUAL
Banchile Corredores de Bolsa 5.355,0 |- 133,0 5.549,5 327,5 3,69%
BICE 3.346,7 |- 271,3 3.262,8 187,4 3,39%
BCI Corredores de Bolsa 3.673,4 |- 160,0 3.726,5 213,1 3,40%
Total en Administracion 12.375,1 |- 564,3 12.538,8 728,0 3,52%

La rentabilidad real anual obtenida durante el 2012 alcanzé un 3,52%, con un duration promedio

ponderado de 3,37.
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d. INVESTIGACION Y DESARROLLO.

En este contexto, es importante destacar que la Empresa mantiene un constante proceso de
investigacidn de los mercados de granos.

Durante el 2012, se puso a disposicidn de la comunidad el libro electrénico “Mirada integral del trigo:
cultivo y comercializacion”. En diecinueve secciones se recorre la importancia y valor nutritivo del
cultivo, las zonas agroecoldgicas donde se siembra, aspectos de suelos y fertilizacién, el manejo del
cultivo, sus problemas sanitarios y abidticos, la cosecha y comercializacion de los granos, junto a
consideraciones econdmicas del cultivo descritas en las fichas técnicas. Ademads, cada seccidn
contiene una bibliografia en que los lectores podran ahondar mas sobre algln aspecto especifico del
cultivo.

Por otra parte, se prospectaron nuevas metodologias de transferencia de informacion de mercados
para mejorar los procesos de decisiones que realizan los productores nacionales de granos. De este
modo, se puso al aire en seis regiones del pais, el informativo radial “Directo al Grano”, capsula
informativa y de anadlisis del comportamiento coyuntural del mercado nacional e internacionales de
granos. Lo anterior, se desarrollé en compaiiia de capacitaciones en terreno a productores nacionales
en uso de informacién de mercados enviada via SMS.

En el plano operacional, se continud la evaluacién de iniciativas que promuevan la creacién de valor
para la Empresa. En particular, se realizé la evaluacion técnico econdmica “Ampliacion capacidades
de secado y almacenaje Planta Silos Parral”.

Como se sefiald en parrafos precedentes, el foco del accionar institucional se ha concentrado en la
correcta ejecuciéon del Programa de Compras de Trigo. Por segundo afio consecutivo, se investigo si
existié evidencia estadistica que revelase un efecto positivo y significativo del precio COTRISA sobre el
precio de mercado interno. Los resultados de las regresiones indican que existe un efecto positivo y
estadisticamente significativo del precio COTRISA sobre el precio de mercado interno.
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. Pérdidas econémicas para la empresa por deterioro del grano almacenado en las plantas de COTRISA.

Una de las principales actividades que desarrolla la Empresa es el almacenaje de granos. Esta
actividad, dependiendo del mercado, puede llegar a extenderse a unos 5-6 meses dentro del afo, lo
cual exige que los productos sean mantenidos en adecuadas condiciones.

Este riesgo puede resultar mayor ante en un eventual problema que pueda presentarse en alguna de
las plantas de la empresa, dado el valor econémico que poseen los granos almacenados y conforme al
menoscabo que generaria en la imagen de empresa, atributo apreciado y respetado por la totalidad
de la cadena interna de granos.

Sin perjuicio de lo anterior, la probabilidad de ocurrencia de este riesgo es baja, debido a que aun
persisten obsolescencias tecnoldgicas en algunos equipos, en particular, en la Planta de Silos Lautaro.

No obstante, se han adoptado medidas de mitigacion que han significado la realizacién de
significativas inversiones, que se han ido materializando paulatinamente, de modo tal de ir
revirtiendo gradualmente las limitantes tecnolégicas que aun persisten en las Plantas de Los Angeles
y Lautaro. En este Ultimo caso, cabe sefialar, que el dinamismo en la ejecucién de inversiones se ve
limitado dada la condicién de planta arrendada y considerando los acuerdos a consensuar con el
propietario de la instalacion.

Diferencias en cantidad y calidad entre el producto ingresado a los centros de acopio y el restituido al
cliente que originarian compensaciones econdémicas.

La mayoria de los servicios brindados en las plantas de COTRISA, contemplan una restitucién, o bien
la entrega de un producto, que posee determinados atributos de calidad conforme a los andlisis que
son realizados en la fase de recepcion de granos.

En esta etapa de la cadena de provisidn de servicios existe un riesgo importante, ya que la ejecucion
inadecuada de las actividades de pesaje, control sanitario y analisis de calidad puede redundar en la
existencia de situaciones de insatisfaccion por parte de los clientes, conforme al analisis comparativo
gue realizan al momento de despacho de los productos desde las plantas de COTRISA. De presentarse
estos riesgos, se pueden generar situaciones de perjuicio econédmico y de imagen para la Empresa.

Por esta razon, COTRISA ha instaurado un sistema de mitigacidon de estos riesgos, por medio de la
implementacién de una politica de auditoria a las recepciones de granos en las plantas, siendo
monitoreado permanentemente, tanto el volumen de granos recepcionados como los analisis de
calidad que son efectuados en las plantas.
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En este ultimo punto en particular, desde la Unidad de Laboratorio Central son solicitadas
aleatoriamente muestras selladas de los granos recepcionados, con la finalidad de contrastar los
analisis efectuados en las plantas con los realizados en esta unidad de control.

¢ Reduccion en el nivel de negocios por cambios en el mercado interno de granos.

Los riesgos de variaciones en la demanda de servicios de acondicionamiento y almacenaje de granos
son inherentes al negocio. Situaciones como cambios en las intenciones de siembra, mermas en las
proyecciones de produccion debido a factores exdgenos al cultivo (clima, agua), aparicién de nuevos
jugadores en el mercado pueden afectar el volumen de servicios a otorgar por parte de la Empresa.

Por esta razon, se ha dispuesto el monitoreo constante del mercado nacional e internacional de modo
tal, que exista informacion suficiente para poder incorporar cambios al modelo de negocios de cada
instalacion, si se advierten sefiales complejas desde los agentes demandantes de los servicios
otorgados en las plantas de COTRISA.

¢ Ocurrencia de pérdidas patrimoniales ocasionadas por variaciones en el comportamiento de los mercados
financieros.

El actual escenario de globalizaciéon de mercados ha relevado el impacto que tienen los cambios en las
principales economias mundiales sobre el comportamiento de las variables macroecondmicas de
nuestro pais.

De este modo, existe un riesgo real de variaciones en las valorizaciones de los instrumentos
financieros, donde se encuentran invertidos los recursos de COTRISA, ya sea por variaciones en los
niveles de inflacidn, tasas de interés, y riesgos de entidad.

El riesgo de significativas variaciones en la valorizacion de los instrumentos esta acotado por la
politica de adopcidn de riesgos patrimoniales, autorizada por el Ministerio de Hacienda, que busca
conciliar liquidez versus rentabilidad en los fondos. A lo anterior, se debe sefialar que como medida
de mitigacidn la Empresa posee un sistema de Administracién Delegada de Fondos, donde ejerce un
rol controlador, tanto el comportamiento de la cartera, como el tipo de colocaciones que realizan las
instituciones financieras contratadas para tales efectos.

¢ Ocurrencia de siniestros en las plantas de acopio de granos que afecten las instalaciones y los granos
almacenados en ellos.

Como en todo proceso industrial, los equipos pueden presentar fallas, que se traduzcan en
situaciones indeseadas tales como cortocircuitos y cese prolongado de actividades. Para mantener
controlado este tipo de riesgos, la empresa ejecuta un programa anual de mantenciones en cada una
de sus plantas.
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De igual forma, existe un programa de buenas practicas en el manejo de grano recepcionado, lo cual
sumado a la adopcién de seguros para los granos almacenados y para las instalaciones, contribuye a
tener mitigado estos riesgos.

Pérdida de confianza de la cadena interna de granos respecto a la veracidad de la informacion
proporcionada por la empresa.

Dentro de las prioridades estratégicas se encuentra el reforzamiento de los sistemas de provision de
informacion de mercado a los distintos agentes de la cadena interna de granos para mejorar sus
procesos de toma decisiones.

Esta tarea es muy sensible ya que puede afectar los intereses econdmicos de quienes deciden utilizar
la informacidn provista como instrumento de gestion. Por lo tanto, si la informacién esta
desactualizada y es errénea, se corre el riesgo de pérdida de credibilidad con el consiguiente
menoscabo en la imagen institucional.

Con la finalidad de mitigar este riesgo, COTRISA implementa un sistema de monitoreo permanente de
la informacidn publicada por la empresa en la pdgina Web institucional. La finalidad es publicar
informacion actualizada y veraz. Ademas, la Empresa apoya su gestion de recopilacion y analisis de
antecedentes con el asesoramiento de una prestigiosa consultora internacional que le brinda
servicios de informacion y andlisis de mercados locales, regionales e internacionales de granos.
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COTRISA posee fondos disponibles por MMS$ 12.538,8 los cuales son colocados en el mercado
financiero para obtener ingresos no operacionales, que contribuyan a la sustentaciéon econdémica de

la empresa y especialmente al desarrollo de acciones estratégicas para promover la transparencia del
mercado interno de granos.
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Con fecha 24 de abril de 2012, se llevd a efecto la Junta General Ordinaria N225 de Accionistas de
COTRISA, acordando no distribuir dividendos, a pesar que ejercicio financiero 2011 arrojé utilidades.
La Junta acordé capitalizar las utilidades.
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*  VIGESIMA CUARTA JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS.

En Santiago de Chile a 24 de Abril de 2012, se llevd a efecto la Vigésima Sexta Junta Ordinaria de
Accionistas de la Comercializadora de Trigo S.A., la cual aprobd entre otros:

- Memoria, Balance y Estados Financieros del afio 2011.
- Nodistribucion de Utilidades.

- Eleccidn de Directorio y sus remuneraciones.

- Comités de Directorio y sus remuneraciones

- Nombramiento de Auditores Externos

- Diario para efectuar publicaciones.

*  SESIONES DE DIRECTORIO.

En Sesidn de Directorio N2 545, de fecha 04 de enero de 2012, El Directorio aprueba la politica y
nomas generales del plan de compras de trigo 2011/12.

En sesion de Directorio N2 546, de fecha 29 de febrero de 2012, El Presidente del Directorio, Juan
Coeymans informa de su renuncia por motivos particulares a partir del 1 de marzo de 2012. Ademas,
en dicha sesion se aprueba el Reglamento del Comité de Directores y del Cddigo de Conducta.

En sesion de Directorio N2 547, de fecha 2 de marzo de 2012, se designa a Don Andrés Santa Cruz
Lépez como nuevo Presidente de la Empresa.

En sesién de Directorio N2 548, de fecha 13 de marzo de 2012, el Directorio aprueba el cumplimiento
de las metas institucionales y grupales 2011. En dicha sesidn, también se aprueba celebrar la Junta
General de Accionistas el 24 de abril de 2012.

En sesion de Directorio N2 549, de fecha 23 de marzo de 2012, el Directorio aprueba el inicio de las
ventas de trigo adquirido en el marco del Plan de Compras de Trigo 2011/12.

En sesién de Directorio N2 550, de fecha 09 de abril de 2012, el Directorio aprueba la designacién de
Don José Antonio Galilea Vidaurre como nuevo Vicepresidente y Director de COTRISA.

En sesidn de Directorio N2 552, de fecha 11 de junio de 2012, el Directorio aprueba el plan de metas
institucionales y grupales 2012.

En Sesion de Directorio N2 554, de fecha 31 de julio de 2012, el Directorio aprueba el Plan de
Cumplimiento de Guias de Gobierno Corporativo 2012.

En sesidon de Directorio N2 557, de fecha 10 de septiembre de 2012, el Directorio aprueba la
actualizacién de la planificacion estratégica institucional 2012-2014.
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En sesidn de Directorio N2 559, de fecha 22 de octubre de 2012, el Directorio aprueba proyecto de
presupuesto institucional 2013.

En sesidn de Directorio N2 561, de fecha 26 de noviembre de 2012, el Directorio aprueba la
contratacion del plan comunicacional del Plan de Compra de Trigo 2012/13.

En sesion de Directorio N2 563, de fecha 11 de diciembre de 2012, el Directorio aprueba el sistema de
evaluacion de desempenio individual.
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En cumplimiento de la politica fijada por el Directorio de la Empresa, el Departamento de
Administracién y Finanzas prepara los Estados Financieros Mensuales, los cuales son analizados y
aprobados por el Comité Directivo de COTRISA, enviandose para su conocimiento a la Direccidn de
Presupuesto del Ministerio de Hacienda y a la Direccion Ejecutiva del SEP. En este contexto, es
posible sefialar que al 31 de diciembre de 2012, la utilidad del ejercicio alcanzd los MMS 147,1.

a. INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS.

Kk

HPMG Auditores Consultores Lida. Teldfono  «58 [2) 2798 1000
A, Isidora Goyenochea 3620, Piso 2 Fax «55 (2 2798 1001
Las Condas, Santiapo, Chile werwkpmg.cl

Informe de los Auditores Independientes

Sefioyes Presidente y Divectores de
Comercializadora de Trigo S.A.

Informe sobre los estados financieros

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Comercializadora de Trigo
§.A., que comprenden los estados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y
los correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por los aflos terminados en esas fechas vy las correspondientes notas a los estados
finaneieros.

Responsabilidad de la Administracidn por los estados finaneieros

La Administracion es responsable por la preparacion v presentacion razonable de estos estados
financicros de acuerdo con Normas Intemacionales de Informacidn Financiera. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencién de un control interno
pertinente para la preparacién y presentacién razonable de estados financieros que estén exentos
de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error,

Responsabilidad del anditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros a base
de nuestras auditorias, Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo eon normas de auditorfa
gencralmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos
nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de sepuridad que los estados
financieros estin exentos de representaciones incorrectas significativas,

Una auditorfa comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones incorrectas
significativas de los estados financieros va sea debido a fraude o error, Al efectuar estas
evaluaciones de los riesgos, el auditor considera ¢l control interno pertinente para la preparacitn
¥ presentacion razonable de los estados financieros de la entidad con el objeto de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propésito de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no
expresamos tal tipo de opinidn. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son
las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacién
general de los estados financieros.
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Cansideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarmos una base para nuestra opinion de auditoria,

Opinidn

En nuestra opini6n, los mencionados estados financicros presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacién financiera de Comercializadora de Trigo S.A. al 31 de
diciembre de 2012 v 2011 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los
afios terminados en esas fechas de acuerdo con Nommas Intemacionales de Informacidn

Financiera.

KPMG Ltda.

Santiago, 28 de febrevo de 2013
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b. ESTADOS FINANCIEROS.

i.  ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS.
CUADRO 10. ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011. MMS.

ACTIVOS NOTA 31-12-2012 | 31-12-2011
Activos Corrientes MMS MMS$
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 6 161,3 41,3
Otros activos financieros corrientes 7 1.648,0 1.981,9
Otros Activos No Financieros, Corriente 8 9,0 9,0
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 9 76,3 188,5
Inventarios 10 13,1 9,1
Activos por impuestos corrientes 11 58,4 35,9
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos
para su disposicidn clasificados como mantenidos para la venta o
como mantenidos para distribuir a los propietarios
Activos corrientes totales 1.966,2 2.265,6
Activos No Corrientes
Otros activos financieros no corrientes 13 10.960,6 10.466,1
Otros activos no financieros no corrientes 14 57,1 45,0
Activos intangibles distintos de la plusvalia 1,6 2,3
Propiedades, Planta y Equipo 15 2.390,7 2.389,1
Propiedad de inversién 16 116,8 115,2
Total de activos no corrientes 13.526,9 13.017,7
Total de activos 15.493,1 15.283,3
Patrimonio y Pasivos
PASIVOS Nota 31-12-2012 | 31-12-2011
Pasivos Corrientes MMS MMS
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 17 90,7 148,5
Provision beneficios a los empleados 18 70,7 71,6
Otras provisiones a corto plazo 2,7 2,9
Pasivos por Impuestos corrientes 19 2,0 0,6
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos
de activos para su disposicién clasificados como mantenidos para la 166,1 223,7
venta
Pasivos corrientes totales 166,1 223,7
Pasivos no corrientes
Pasivo por impuestos diferidos 20 172,9 130,9
Total de pasivos no corrientes 172,9 130,9
Total pasivos 339,0 354,6
PATRIMONIO
Capital emitido 21 9.269,7 9.269,7
Ganancias (pérdidas) acumuladas 21 5.884,3 5.659,0
Patrimonio total 15.154,1 14.928,7
Total de patrimonio y pasivos 15.493,1 15.283,3
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ii. ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION.
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CUADRO 11. ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION CLASIFICADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2012Y 2011. MMS.

ACUMULADO
ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION Nota 01-01-2012 | 01-01-2011
31-12-2012 | 31-12-2011
Estado de resultados
Ganancia (pérdida) MMS MMS
Ingresos de actividades ordinarias 22 689,3 877,4
Costo de ventas 22 -774,0 -860,5
Ganancia bruta -84,7 16,9
Otros ingresos, por funcidn 22 33,0 33,0
Gasto de administracion 23 -506,5 -534,8
Otros gastos, por funcion 25 -2,3 -2,4
Ingresos financieros 26 452,2 4829
Costos financieros 26 -20,8 -18,5
Diferencias de cambio 26 4,7 2,1
Resultado por unidades de reajuste 26 292,5 400,5
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 168,0 379,6
Gasto por impuestos a las ganancias 20 -20,9 28,4
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 147,1 408,0
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida) 147,1 408,0
ACUMULADO
Estado de Resultados Integral 01-01-2012 | 01-01-2011
31-12-2012 | 31-12-2011
MMS MMS
Estado de Resultado Integral 147 1 408,0
Ganancia 147,1 408,0
Componentes de otro resultado integral, antes de impuesto 0 0
Activos financieros disponibles para venta 0 0
Coberturas de flujo de efectivo 0 0
Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro 0 0
resultado integral
Resultado integral total 147,1 408,0
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CUADRO 12. ESTADOS DE FLUJO EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y

2011. MMS.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO 01-01-2012 | 01-01-2011
31-12-2012 | 31-12-2011

Estado de flujos de efectivo MMS MMS
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 1.127,0 1.088,7
Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de 448,0 470,7
actividades ordinarias
Otros cobros por actividades de operacion 28,5 70,9
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios -927,9 -1.095,3
Pagos ay por cuenta de los empleados -596,3 -535,2
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) -46,3
Otras entradas (salidas) de efectivo -23,3 -33,3
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 55,9 -79,9
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Importes procedentes de la venta de propiedades, plantay equipo 3,0 2,8
Compras de propiedades, plantay equipo -60,5 -230,6
Importes procedentes de otros activos a largo plazo 517,9 555,2
Compras de otros activos a largo plazo -396,2 -465,0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 64,2 -137,7
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 0 0
Incremento neto (disminucidn) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del 120,1 2175
efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 120,1 -217,5
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 41,3 258,8
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 161,3 41,3
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CUADRO 13. ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO POR LOS EJERCICIOS
TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011. MMS.

comercializadora de trigo s.a.

Ganancias Patrimonio atribuible a L.
Estado de cambios en el patrimonio (MM$) Capital emitido (pérdidas) los propietarios de la Participaciones no Patrimonio total
controladoras
acumuladas controladora
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2012 9.269,7 5.659,0 14.516,7 412,0 14.928,7
Saldo Inicial Reexpresado 9.269,7 5.659,0 14.516,7 412,0 14.928,7
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 147,1 143,0 4,1 147,1
Otro resultado integral 0 0
Resultado integral 143,0 4,1 147,1
Emisidn de patrimonio 0 0
Dividendos 78,3 78,3 0,0 78,3
Total de cambios en patrimonio 0 225,4 2213 4,1 225,4
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2012 9.269,7 5.884,3 14.738,0 416,1 15.154,1
Ganancias Patrimonio atribuible a .
Estado de cambios en el patrimonio (En MMS) Capital emitido (pérdidas) los propietarios de la Participaciones no Patrimonio total
controladoras
acumuladas controladora
Saldo Inicial Periodo Anterior 01/01/2011 9.269,7 5.255,3 14.124,1 400,9 14.525,0
Saldo Inicial Reexpresado 9.269,7 5.255,3 14.124,1 400,9 14.525,0
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 408,0 396,8 11,3 408,0
Otro resultado integral 0 0
Resultado integral 396,8 11,3 408,0
Emision de patrimonio 0 0
Dividendos -4,3 -4,3 0,0 -4,3
Total de cambios en patrimonio 0 403,7 392,4 11,3 403,7
Saldo Final Periodo Anterior 31/12/2011 9.269,7 5.659,0 14.516,6 412,2 14.928,7
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iv. NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS.

1. ENTIDAD QUE REPORTA

a. Constitucion y Resolucién de Autorizacion de la Sociedad.

La Comercializadora de Trigo S.A. se constituyé como sociedad andnima cerrada, establecida por
escritura publica de fecha 16 de noviembre de 1986 y se rige por las disposiciones de la Ley N2
18.046 y su reglamento. Con fecha 24 de junio de 1996, al darse las condiciones para constituirse
como sociedad andnima abierta, segin Resolucién N2 568 se autoriza su inscripcion en el Registro
de Valores de la Superintendencia. A partir del 20 de julio de 1999, en atencién a que deja de reunir
los requisitos establecidos en la Ley para tener el caracter de sociedad andnima abierta, la
Superintendencia de Valores y Seguros, segun resolucion Ex. N2 232, canceld, a peticion de parte, la
inscripcion en el Registro de Valores N2 568, por lo tanto, a partir de esa fecha Comercializadora de
Trigo S.A. es una sociedad andnima cerrada.

Considerando las obligaciones que la Ley N2 20.285 sobre acceso a la informacidn Publica, establece
expresamente que COTRISA debe informar a la SVS segin la norma especial contenida en su
articulo décimo a las empresas publicas creadas por ley y a las empresas del estado y sociedades en
gue éste tenga participacion accionaria superior al 50% o mayoria en el Directorio, quedando por lo
tanto, COTRISA incluida dentro de las empresas obligadas por Ley al acceso a la informacidn.

En el inciso 42 del articulo décimo de la Ley N2 20.285 se establece que las empresas, entre ellas
COTRISA, estaran obligadas a entregar a la Superintendencia de Valores y Seguros, la misma
informacion a que estan obligadas las sociedades andnimas abiertas de conformidad a la Ley N2
18.046.

CUADRO 14. PARTICIPACION ACCIONARIA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 Y 2011.

Tipo de accionistas Porcentaje de participacion Numero de accionistas
(%)

31/12/2012 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2011
10% o mas de participacion 97,24 97,24 1 1
Menos de 10% de participacién con inversion 2,22 1,96 15 8
igual o superior a 200 unidades de fomento.
Menos del 10% de participacién con inversion 0,54 0,80 84 91
inferior a 200 unidades de fomento
Totales 100,00 100,00 100 100
El controlador de la Sociedad es CORFO con un: 97,24 97,24 1 1

b. Inscripcion al Registro de Comercio.

La escritura de constitucion se inscribié con fecha 16 de noviembre de 1986 en el repertorio
N2117.569 fojas 22.841 N212.315 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices.
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c. Objetivo de la Sociedad.

La Sociedad tiene por objeto comprar, vender, envasar, almacenar, transportar, distribuir, consignar
y comercializar por cuenta propia o ajena todo tipo o clases de cereales y en general, realizar todos
los negocios que sean necesarios o conducentes a la realizacion del objeto social.

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros. Tal como lo requiere la NIC 1, estas politicas han sido disefiadas en funcion a las
Normas Internacionales de Contabilidad NIC y Normas Internacionales de Informacién Financiera
NIIF, vigentes al 31 de diciembre de 2012.

a. Declaracion de cumplimiento.

Los estados financieros corresponden al periodo terminado al 31 de diciembre de 2012 y al 31 de
diciembre de 2011, y fueron preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante IASB). Los
Estados Financieros fueron aprobados con fecha 28 de Febrero de 2013. Estos estados financieros
reflejan fielmente la situacién financiera de Comercializadora de Trigo S.A. al 31 de diciembre 2012,
31 de diciembre 2011 y 1 de enero de 2011 y los resultados de las operaciones, los cambios en el
patrimonio y los flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

b. Bases de medicion.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histdrico con excepcién de las
siguientes partidas materiales incluidas en el estado de situacidn financiera:

CUADRO 15. METODO DE MEDICION ITEMS FINANCIEROS. 2012.

Activo Medicién
Otros activos financieros corrientes Costo amortizado

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes | Costo amortizado

Inventarios Costo o a su valor neto realizable, el menor
Otros activos financieros no corrientes Costo amortizado

Valorizados a su costo de adquisicion menos

Propiedades, Planta y Equipo o )
su depreciacién y deterioro
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c. Periodo contable.

Los estados financieros cubren los siguientes periodos:

Estado de Situacién Financiera: Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, y al 1 de enero de 2011.
Estado de Resultados Integrales: Por los afios terminados al 31 de diciembre del 2012 y 2011.
Estado de Cambios en el Patrimonio:  Por los afios terminados al 31 de diciembre del 2012 y 2011.
Estado de Flujos de efectivos: Por los afios terminados al 31 de diciembre del 2012 y 2011.

d. Modelo de presentacion de Estados Financieros.

De acuerdo a lo descrito en la circular 1879 de la SVS, Comercializadora de Trigo S.A. cumple con
emitir los siguientes Estados Financieros:

. Estado de Situacién Financiera Clasificado.

. Estado de Resultados Integrales.

. Estado de Flujo de Efectivo Método Directo.
J Estado de Cambio en el Patrimonio Neto.

e. Moneda funcional y presentacion.

Los Estados Financieros se presentan en pesos chilenos, que es la moneda funcional de la empresa,
el cual esta respaldado por el estudio realizado por la empresa auditora externa. Cabe destacar que
la administracion de Comercializadora de Trigo S.A. ha concluido que la moneda del entorno
econdmico principal en el que opera es el Peso Chileno.

Bases de conversién: Los activos y pasivos expresados en unidades de fomento se presentan
ajustadas a las siguientes equivalencias:

e UFS$22.840,75 al 31 de diciembre de 2012.

e UF$22.294,03 al 31 de diciembre de 2011.

e UF$22.296,19 al 01 de enero de 2011.

¢ UF=unidad de fomento.

f.  Estimacion y criterios contables de la administracidn.
Las estimaciones y criterios usados por la Administracidon son continuamente evaluados y se basan
en la experiencia histdrica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos

futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

A continuacién se detallan las estimaciones y criterios de administraciéon, mas relevantes:
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. La vida util de un activo esta definida en términos de la utilidad esperada que el activo representa para la
empresa. Al determinar la vida util del activo se considera, entre otros factores, el uso esperado del
activo, el desgaste fisico esperado, la obsolescencia técnica y comercial.

Los rangos de vidas Utiles por clase de activos depreciables son:

CUADRO 16. ESTIMACION DE VIDA UTIL DE ACTIVOS. 2012.

Terrenos Sin depreciacion
Construcciones en curso Sin depreciacion
Edificios ante silos 50 afos Lineal
Silos 50 afos Por uso
Secadores 50 afios Por uso
Equipos De 5 a 7 afos Lineal
Instalaciones fijas y accesorios 10 afos Lineal
Equipamiento de tecnologias de la informacion 3 afos Lineal
Vehiculos de motor 8 afios Lineal
Mejoras de bienes en Planta arrendada Segun plazo del contrato | Lineal
Otras propiedades, plantas y equipos 5a 10 afios Lineal

El cargo a resultado por concepto de depreciacién del ejercicio ascendié a MMS 43,5 al 31 de
diciembre de 2012 (MMS 44,5 en 2011).

La indemnizacion por afos de servicio se presenta al valor corriente de la obligacion devengada al
cierre de cada periodo. En este caso corresponde a un empleado, Don Camilo Barrera, de la Planta
de Lautaro y es equivalente a la Ultima remuneracidn percibida multiplicada por el nUmero de afios
de servicio y fraccion superior a 6 meses con limite de 150 dias de remuneracion.

g. Nuevas normas e interpretaciones emitidas.

Un numero de nuevas normas, interpretaciones y modificaciones a las normas no son aun efectivas
para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2012 y no han sido aplicadas al preparar estos
estados financieros. Ninguna de éstas se espera que tengan un efecto sobre los estados financieros
de la sociedad.

3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS.

Las politicas contables establecidas mas adelante han sido aplicadas consistentemente a todos los

periodos presentados en estos estados financieros, y han sido aplicadas consistentemente por la
Empresa.
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3.1 INSTRUMENTOS FINANCIEROS.
a. Activos financieros no derivados.

Inicialmente la Empresa reconoce los préstamos y las partidas por cobrar en la fecha en que se
originan. Todos los otros activos financieros (incluidos los activos designados al valor razonable con
cambios en resultados), se reconoce inicialmente a la fecha de la transaccion en la que la Empresa
se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

La Empresa da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a los flujos de
efectivo derivados del activo expiran, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo
contractuales del activo financiero en una transaccién en la que se transfieren substancialmente
todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad del activo financiero. Cualquier
participacion en los activos financieros transferidos que sea creada o retenida por la Empresa se
reconoce como un activo o pasivo separado.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el estado de
situacion financiera cuando, y sélo cuando, la Empresa cuenta con un derecho legal para compensar
los montos y tiene el propdsito de liquidar sobre una base neta o de realizar el activo y liquidar el
pasivo simultaneamente.

La Empresa tiene los siguientes activos financieros no derivados: activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, activos financieros mantenidos hasta el vencimiento,
préstamos y partidas por cobrar y activos financieros disponibles para la venta.

b. Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados.

Un activo financiero es clasificado al valor razonable con cambios en resultados si estd clasificado
como mantenido para negociacidén o es designado como tal en el reconocimiento inicial. Los activos
financieros son designados al valor razonable con cambios en resultados si la Empresa administra
tales inversiones y toma decisiones de compra y venta con base en sus valores razonables de
acuerdo con la administracidn de riesgo o la estrategia de inversion documentadas por la Empresa.

Al reconocimiento inicial, los costos de transacciones atribuibles son reconocidos en resultados a
medida que se incurren. Los activos financieros al valor razonable con cambios en resultados son
valorizados al valor razonable y los cambios correspondientes, que consideran cualquier ingreso por
dividendo, son reconocidos en resultados.

Los activos financieros denominados al valor razonable con cambios en resultados son garantias de
patrimonio que de lo contrario habrian sido clasificados como disponibles para la venta.
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c. Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento.

Si la Empresa tiene la intencidn y capacidad de mantener los instrumentos de deuda hasta su
vencimiento, estos activos financieros se clasifican como mantenidos hasta el vencimiento. Los
activos financieros mantenidos hasta el vencimiento son reconocidos inicialmente a su valor
razonable mas cualquier costo de transaccién directamente atribuible. Posterior al reconocimiento
inicial, los activos financieros mantenidos hasta el vencimiento se valorizan al costo amortizado
usando el método de interés efectivo, menos cualquier pérdida por deterioro Los activos
financieros mantenidos al vencimiento incluyen bonos.

d. Préstamos y partidas por cobrar.

Los préstamos y partidas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables que no
se cotizan en un mercado activo. Estos activos inicialmente se reconocen al valor razonable mas
cualquier costo de transaccion directamente atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, los
préstamos y partidas por cobrar se valorizan al costo amortizado usando el método de interés
efectivo, menos las pérdidas por deterioro. Los préstamos y partidas por cobrar se componen de los
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

e. Efectivoy equivalentes al efectivo.

El efectivo y equivalente al efectivo se compone de los saldos en efectivo y depdsitos a la vista con
vencimientos originales de tres meses o menos desde la fecha de adquisicidon que estan sujetos a
riesgo insignificante de cambios en su valor razonable y son usados por la Empresa en la gestion de
sus compromisos a corto plazo.

f.  Capital social.

Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles
directamente a la emisiéon de acciones comunes son reconocidos como una deduccion del
patrimonio, netos de cualquier efecto tributario.

3.2 DETERIORO.
a. Activos financieros no derivados.

Un activo financiero que no esté registrado al valor razonable con cambios en resultados es
evaluado en cada fecha de balance para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro. Un
activo financiero esta deteriorado si existe evidencia objetiva de deterioro como consecuencia de
uno o mas eventos de pérdida ocurridos después del reconocimiento inicial del activo, y ese o esos
eventos de pérdida han tenido un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros del activo que
puede estimarse de manera fiable.
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La evidencia objetiva de que los activos financieros estan deteriorados incluye mora o
incumplimiento por parte de un deudor, restructuracién de un monto adeudado al Grupo en
términos que la Empresa no consideraria en otras circunstancias, indicios de que un deudor o
emisor se declarara en banca rota, cambios adversos en el estado de pago del prestatario o
emisores en la Empresa, condiciones econémicas que se relacionen con incumplimiento o la
desaparicion de un mercado activo para un instrumento. Ademas, para una inversidon en un
instrumento de patrimonio, una disminucién significativa o prolongada las partidas en su valor
razonable por debajo del costo, representa evidencia objetiva de deterioro.

b. Activos financieros medidos a costo amortizado.

La Empresa considera la evidencia de deterioro de los activos financieros medidos a costo
amortizado (préstamos y partidas por cobrar y de los instrumentos de inversidn mantenidos hasta el
vencimiento) tanto a nivel especifico como colectivo. Todas las partidas por cobrar e instrumentos
de inversién mantenidos hasta el vencimiento individualmente significativos son evaluados por
deterioro especifico.

Los que no se encuentran especificamente deteriorados son evaluados por deterioro colectivo que
ha sido incurrido pero no identificado auln. Los activos que no son individualmente significativos son
evaluados por deterioro colectivo agrupando los activos con caracteristicas de riesgo similares.

Al evaluar el deterioro colectivo la Empresa usa las tendencias histdricas de probabilidades de
incumplimiento, la oportunidad de las recuperaciones y el monto de la pérdida incurrida, ajustados
por los juicios de la administracidon relacionados con si las condiciones econdmicas y crediticias
actuales hacen probable que las pérdidas reales sean mayores o menores que las sugeridas por las
tendencias historicas.

Una pérdida por deterioro relacionada con un activo financiero valorizado al costo amortizado se
calcula como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de
efectivo futuros estimados, descontados a la tasa de interés efectiva. Las pérdidas se reconocen en
resultados y se reflejan en una cuenta de provisidon contra los préstamos y partidas por cobrar o
instrumentos de inversidon mantenidos hasta el vencimiento. El interés sobre el activo deteriorado
continda reconociéndose. Cuando un hecho que ocurra después de que se haya reconocido el
deterioro causa que el monto de la pérdida por deterioro disminuya, ésta disminucidn se reversa en
resultados.

c.  Activos no financieros.

El valor en libros de los activos no financieros de la Empresa tales como; propiedades de inversion,
propiedades plantas y equipos, inventarios e impuestos diferidos, se revisa en cada fecha de
balance para determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se
estima el importe recuperable del activo.
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Los activos intangibles que posean vidas utiles indefinidas se prueban por deterioro cada afio. Se
reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de
efectivo excede su importe recuperable.

El importe recuperable de un activo es el mayor valor entre su valor en uso y su valor razonable,
menos los costos de venta. Para determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo
futuros estimados a su valor presente usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja
las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos
gue puede tener en el activo o la unidad generadora de efectivo.

Para propodsitos de evaluacion del deterioro, los activos que no pueden ser probados
individualmente son agrupados en la Empresa mds pequefio de activos que generan entradas de
flujos de efectivo provenientes del uso continuo, los que son independientes de los flujos de
entrada de efectivo de otros activos. Sujeto a la fecha de una prueba de valor, para propésitos de la
prueba de deterioro de plusvalia, las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados.

Una pérdida por deterioro en relacién con la plusvalia no se reversa. Para otros activos, una pérdida
por deterioro se reversa sélo en la medida que el valor en libros del activo no exceda el valor en
libros que habria sido determinado, neto de depreciacién o amortizacion.

3.3 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS.
a. Planes de Beneficios Definidos.

La indemnizacion afios de servicios para un trabajador definido. La obligacion neta de la Empresa
con la indemnizacién es calculada con el monto del beneficio futuro que el empleado ha ganado a
cambio de sus servicios en el periodo actual y en los anteriores.

En la medida en que los beneficios sean otorgados de forma inmediata, el gasto es reconocido
inmediatamente en resultados.

Cuando tengan lugar reducciones o liquidaciones de la indemnizacion, la Empresa procedera a
reconocer las ganancias o pérdidas derivadas de los mismos. Estas ganancias o pérdidas
comprenderdn; cualquier variacion en el valor razonable de la indemnizacion

. Vacaciones al personal: La sociedad reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método
del devengo. Este beneficio es registrado a valor razonable.

. Beneficios a corto plazo: Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son medidas en
base no descontada y son reconocidas como gastos a medida que el servicio relacionado se provee. Se
reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar si la Empresa posee una obligacién legal o
constructiva actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el
pasado y la obligacién puede ser estimada con fiabilidad.

. Bonos de incentivo: La Sociedad contempla para sus empleados un plan de bonos de incentivo anuales
por cumplimiento de metas institucionales y grupales, de acuerdo al plan anual de metas entregado al
SEP.
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3.4 INGRESOS.

a. Bienes vendidos.

Los ingresos provenientes de la venta de bienes en el curso de las actividades ordinarias son
reconocidos al valor razonable de contrapartida recibida o por recibir, neta de devoluciones,
descuentos, bonificaciones o rebajas comerciales.

Los ingresos son reconocidos cuando existe evidencia persuasiva, por lo general en la forma de un
acuerdo de venta ejecutado, respecto de que los riesgos y ventajas significativos derivados de la
propiedad de los bienes son transferidos al cliente, es probable que se reciban los beneficios
econdmicos asociados con la transaccidn, los costos incurridos y las posibles devoluciones de bienes
pueden ser medidos con fiabilidad y la empresa no conserva para si ninguna implicacién en la
gestién corriente de los bienes vendidos. Si es probable que se otorguen descuentos y el monto de
estos puede estimarse de manera fiable, el descuento se reconoce como reduccion del ingreso
cuando se reconocen las ventas.

La oportunidad de las transferencias de riesgos y ventajas varia dependiendo de los términos
individuales del contrato de venta. Por ejemplo, en el caso de los cereales la transferencia
usualmente ocurre cuando el producto es recibido en el almacén del cliente; sin embargo, en el caso
de algunos envios al extranjero, la transferencia ocurre cuando el o los bienes son cargados para su
transporte por parte de la empresa encargada en el puerto. Generalmente, para este tipo de
productos el comprador no tiene derecho de devolucidén. En el caso del ganado, la transferencia
ocurre cuando es recibido por el cliente.

b. Servicios.

El ingreso por prestacion de servicios es reconocido en el resultado en proporcion al grado de
realizacidn de la transaccion a la fecha del balance. El grado de realizacién es evaluado de acuerdo a
estudios del trabajo llevado a cabo. Cuando los servicios bajo un contrato Unico son prestados en
periodos de informacidon diferentes, la contraprestacién se distribuird sobre una base de valor
razonable relativo entre los servicios.

c. Ingresos por arrendamientos.

Los ingresos por arrendamientos de propiedades de inversién son reconocidos en resultados a
través del método lineal durante el periodo de arrendamiento. Los incentivos de arrendamiento
otorgados son reconocidos como parte integral de los ingresos por arrendamiento totales, durante
el periodo de arrendamiento. Los ingresos por arrendamiento por propiedades subarrendadas se
reconocen como otros ingresos.
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3.5 SUBVENCIONES DE GOBIERNO.

Las subvenciones que compensan a la Empresa por gastos en los que se ha incurrido son
reconocidas en resultados como otros menores gastos sistematicamente en los mismos periodos en
que los gastos son reconocidos.

3.6 INVENTARIOS.

Las existencias se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El costo se
determina por el método PEPS, primero que entra primero que sale.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los
costos variable de venta aplicables.

3.7 IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS.

a. Impuestos Diferidos.

Los impuestos diferidos son determinados sobre las diferencias temporarias entre el valor contable
de los activos y pasivos y su base tributaria y se calculan utilizando las tasas impositivas que se
espera estén en vigor cuando los activos y pasivos se realicen.

b. Impuesto a la Renta.

El gasto por impuesto a la renta estd compuesto por los impuestos corrientes y el efecto de
impuestos diferidos.

En el Diario Oficial del 27 de septiembre de 2012, se publicé la Ley N° 20.630, en que, entre otras
materias, modifico la tasa del Impuesto de Primera Categoria establecido en la Ley sobre Impuesto
a la Renta. El articulo 12, numero 7), letra a), de la Ley N° 20.630 reemplazé en el inciso primero del
articulo 20, de la Ley de la Renta, el guarismo “17” por “20”. De este modo se aumenta en forma
permanente la tasa de Impuesto de Primera Categoria desde un 17% a un 20%, respecto del
Impuesto de Primera Categoria que deba declararse y pagarse a contar del afio tributario 2013.

3.8 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS NO CORRIENTES.
Este rubro se encuentra compuesto por las garantias entregadas por la empresa a la Bolsa de

Productos Agricolas, con vencimiento a un afio renovable, las cuales se encuentran valorizadas a su
valor de compra. Para este efecto se han tomado depdsitos a plazo reajustable en UF, endosables.
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3.9 INTANGIBLES.

Los activos intangibles corresponden a las marcas y patentes, las cuales se amortizan en diez afos
en forma lineal anualmente hasta el afilo 2017, fecha en la cual debera renovarse.

3.10 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS.

Los activos de propiedad planta y equipo se presentan valorizados a su costo de adquisicién, menos
la depreciacion y pérdidas por deterioro. Similar criterio de valorizacion al costo se aplica a todos los
elementos que pertenezcan a la misma clase de activos.

La empresa realizard tasacion de sus plantas cuando se considere que estas estén siendo
subvaluadas.

La valorizacion posterior dependera del rubro a valorizar y este sera concordante con lo definido en
NIC 16. Los elementos del inmovilizado material se valorizardn al costo, descontada su
correspondiente depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

El concepto de costo incluye el precio de adquisicion y todos y cada uno de los conceptos definidos
en la NIC 16, segun corresponda.

Las obras en curso se reclasifican dentro del mismo rubro de propiedades, plantas y equipos, una
vez finalizado el periodo de prueba y se encuentran disponibles para su uso, a partir de ese
momento se ingresa al grupo de activos al cual se va a clasificar y se comienza su depreciacion en
forma lineal.

3.11 PROPIEDADES DE INVERSION.

Las propiedades de inversién son inmuebles que se tienen para generar rentas, plusvalias o ambos,
en lugar de utilizarlos en el suministro de servicios o para fines administrativos.

COTRISA mantiene un terreno desocupado en Los Angeles, el cual se ha clasificado como
propiedades de inversidn, ya que esta anexo a la Planta y se espera que su valor de mercado
aumente para enajenarlo y obtener un mayor valor de este. Ademas en las oficinas de Santiago se
ha hecho una division de éstas, para arrendar una parte de ellas; esta parte arrendada ha sido
clasificada como propiedades de inversion.

3.12 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR.
Se incluyen en este rubro los importes pendientes de pago por compras comerciales y gastos
relacionados, ademas de deudas no comerciales, tales como acreedores varios, retenciones

relacionadas con las remuneraciones del personal, leyes sociales, vacaciones devengadas y otras.
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4, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO.

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el ejercicio,
determinado por el método directo. En estos estados de flujo de efectivo se utilizan las siguientes
expresiones en el sentido que figura a continuacidn:

e Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por éstos
las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

e Actividades de operacién: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de
la empresa, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversidn o financiamiento.

e Actividades de inversidn: Son todas aquellas de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en las actividades de operacion.

e Actividades de financiamiento: actividades que producen cambios en el tamafio y composicidon del

patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

5. DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS.

De acuerdo con la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas, la Junta General Ordinaria de
accionistas debe destinar, a lo menos, el 30% de la utilidad neta del ejercicio al reparto de
dividendos en efectivo, salvo acuerdo diferente adoptado en la junta respectiva, por la unanimidad
de las acciones emitidas.

Los dividendos a pagar a los accionistas de la Sociedad se reconocen como un pasivo en los estados
financieros en el periodo en que son declarados y aprobados por los Accionistas de la Sociedad o
cuando se configura la obligacidn correspondiente en funcidn de las disposiciones legales.

6. EFECTIVOY EQUIVALENTE AL EFECTIVO.

Al 31 de diciembre 2012 y 2011, los items que componen efectivo y equivalentes al efectivo, no
presentan ningun tipo de restricciones para ser considerado como tales.

CUADRO 17. SALDOS DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO. 2012 Y 2011. MMS.

CUENTAS 31/12/2012 | 31/12/2011

Bancos 21,0 41,3
Fondos Mutuos 140,3 -
Total 161,3 41,3
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7. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES.

CUADRO 18. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2011. MMS.

CUENTAS 31/12/2012 | 31/12/2011
Administradora BANCHILE 337,4 943,5
Administradora BCl 813,4 389,0
Administradora BICE 497,2 649,4
Total 1.648,0 1.981,9

8. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES.

CUADRO 19. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2011.MMS.

CUENTAS 31/12/2012 | 31/12/2011

Pago de seguros anticipado 5,5 7,5
Otros pagos anticipados 3,4 0,4
Anticipo a proveedores 0,1 1,1
Total 9,0 9,0

9. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR.

CUADRO 20. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012Y AL
31 DE DICIEMBRE DE 2011.MMS.

CUENTAS 31/12/2012 | 31/12/2011

Clientes nacionales 37,8 11,6
Estimacion deudas incobrables - -1,4
Clientes en cobranza judicial - 1,8
Cuenta corriente empleados 4,5 4,2
Deudores varios (a) 14,0 146,8

IVA crédito fiscal neto 20,0 25,4
Total 76,3 188,5

La cuenta deudores varios incluye deudas asociadas al Convenio de Transferencia de Recursos entre
el Ministerio de Agricultura y COTRISA para ejecutar el Programa de Compras de Trigo 2012/13.

En este convenio se establecen las condiciones del Programa y de aquellas en que COTRISA sera

compensada por las eventuales pérdidas asociadas a esta iniciativa. MINAGRI y COTRISA acuerdan el
siguiente mecanismo sobre la materia:
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Se tendra en consideracion, la diferencia que resulte entre los ingresos producidos por la venta de trigo
hasta octubre del afio 2013 y los costos incurridos en la compra de trigo en el periodo comprendido entre
noviembre 2012 y junio de 2013, ambos meses inclusive, incluyendo los gastos que sean directos,
inherentes o asociados a las actividades propias de la gestidn y operacion del convenio.

El informe final deberd ser entregado por COTRISA a la Subsecretaria, a mds tardar el 1 de noviembre
2013. Este informe debera sefialar, con precision, la existencia de una pérdida del Programa de Compras,
cuestidn que debera estar debidamente sustentada y sefialar el monto preciso de la misma, informacion
que en definitiva determinara el monto de los recursos que serdn transferidos por la Subsecretaria, por
concepto de pérdida, si corresponde.

La rendicion incluida en los informes de avance y final, deberd cumplir con lo dispuesto en la Resolucion
N2759 de 2003, de la Contraloria General de la Republica, sobre rendiciones de cuentas o las normas que
la remplacen. En todo caso, dentro de los costos y/o gastos que sean rendidos se aceptaran los gastos
que sean directos, inherentes o asociados a las actividades propias de la gestidn y operacion del convenio.

La Subsecretaria dispondra hasta el 30 de noviembre de 2013 para aprobar u objetar el informe final
entregado por COTRISA.

La transferencia o cobertura a COTRISA, seglun corresponda, conforme a lo sefialado, podra hacerse
efectiva hasta la cantidad de MM $629,0 durante el afio 2013. Estos recursos tendran por objeto cubrir
las eventuales perdidas genere para COTRISA, la ejecucidon del programa de compra de trigo, desde
noviembre 2012 y hasta octubre 2013.

Los gastos por los meses de noviembre y diciembre 2012, asociados al programa compras 2012-2013, se
activaron, llevdndose a la cuenta “Deudores Varios” por un monto de MMS 11,5 monto que serd
reembolsado una vez efectuada la rendicién final a MINAGRI, de acuerdo a la NIC 20.

INVENTARIOS.

CUADRO 21. INVENTARIOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011. MMS.

CUENTAS 31/12/2012 | 31/12/2011
Existencias de trigo 4,4 0,8
Sacos 2,1 2,1
Petroleo-lefa-gas 6,6 6,2
Total 13,1 9,1

No se ha contabilizado provisién de obsolescencia de inventario debido a la naturaleza de los
insumos que componen el rubro y su rotacion.
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CUADRO 22. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE

2011. MMS.

CUENTAS 31/12/2012 | 31/12/2011
Impuesto por recuperar 2,9 2,9
Absorcién de utilidades 55,5 33,0

Total 58,4 35,9

. Absorcion de Utilidades: Al 31 de diciembre de 2012 la empresa no ha recibido la absorcién del afio
2011 por MMS 24,7 correspondiente a la pérdida tributaria del afio 2011, debido a una auditoria
tributaria que estd realizando el Sll. Por el afio 2012, se calculé una absorcion de MMS 30,7 sobre la

pérdida tributaria del periodo.

12. SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS Y PARTES RELACIONADAS.

Al 31 de diciembre de 2012, la Empresa no presenta saldos por cobrar y por pagar ni transacciones
con empresas relacionadas. De acuerdo a lo establecido con la NIC 24, COTRISA es administrada por
un Directorio compuesto por tres miembros, cuya remuneracion fija se cancela una vez por mes,
independiente de su asistencia. Las sesiones y el comité se cancelan de acuerdo a su asistencia

como maximo de una por mes.

CUADRO 23. REMUNERACIONES DIRECTORIO. 2012.
Cargo Remuneracion Fija | Sesién | Comité
uUtTMm uTMm UTMm
Presidente 14,0 20 8,5
Vice presidente 10,5 15 8,5
Director 7,0 10 8,5
Total 31,5 35 25,5

13. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES.

CUADRO 24. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2011. MMS.
CUENTAS 31/12/2012 | 31/12/2011
Administradora BANCHILE 5.212,1 4.411,5
Administradora BCl 2.913,1 3.284,4
Administradora BICE 2.765,7 2.697,3
Otras Garantias 69,8 72,9
Total 10.960,6 10.466,1
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14. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS NO CORRIENTES.

CUADRO 25. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS NO CORRIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2011. MMS.

CUENTAS 31-12-2012 31-12-2011
IVA Crédito Fiscal 57,1 45,0
Total 57,1 45,0

15. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS.

CUADRO 26. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS, EN VALORES NETOS, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2011. MMS.

CUENTAS 31/12/2012 | 31/12/2011
Terreno Parral 115,7 115,7
Terreno Los Angeles 227,0 227,0
Construcciones y obras 1,9 43,9
Oficina Santiago 109,3 114,3
Refacciones 0 1,2
Infraestructura 1.525,6 1.500,1
Maquinarias y equipos 312,4 323,0
Vehiculos 21,1 18,1
Equipos de computacién 2,1 3,9
Equipos de laboratorio 67,8 34,1
Muebles y utiles 4,5 4,7
Bienes menores 3,2 3,1
Total 2.390,7 2.389,1
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CUADRO 27. PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPOS, EN VALORES BRUTOS, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y AL 31
DE DICIEMBRE DE 2011. MMS.

CUENTAS 31-12-2012 31-12-2011
Terreno Parral 115,7 115,7
Terreno Los Angeles 227,0 227,0
Construcciones y obras 1,9 43,9
Oficina Santiago 248,0 248,0
Refacciones 77,6 77,6
Infraestructura 1.714,1 1.677,6
Maquinarias y equipos 405,8 406,8
Vehiculos 36,3 36,4
Equipos de computacién 25,5 24,9
Equipos de laboratorio 195,2 156,0
Muebles y utiles 43,3 49,8
Bienes menores 14,6 13,1
Total 3.105,0 3.076,7

CUADRO 28. DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011. MMS.
CUENTAS 31/12/2012 | 31/12/2011
Dep. acumulada oficina Santiago 138,7 133,7
Dep. acumulada refacciones 77,6 76,3
Dep. acumulada infraestructura 188,5 177,5
Dep. acumulada maquinarias y equipos 93,4 83,8
Dep. acumulada vehiculos 15,2 18,3
Dep. acumulada equipos de computacién 23,4 21,0
Dep. acumulada equipos de laboratorio 127,4 121,9
Dep. acumulada muebles y utiles 38,8 45,1
Dep. acumulada bienes menores 11,4 10,0
Total 714,4 687,6
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CUADRO 29.1 MOVIMIENTO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2011. MMS.

CUADRO ACTIVO FIJO NETO (MMS$)
Obras en Oficina Maquinarias Equipos de | Equipos de | Mueblesy Bienes
construccién | Terreno Santiago Refacciones |Infraestructura| yequipos | Vehiculos | computacién | laboratorio utiles menores Total
Saldo Inicial al 01.01.2012 43,9 342,7 1143 12 1.500,1 323,0 18,1 39 34,1 4,7 31 2.389,1
Adiciones 36,5 82 07 39,3 10 16 87,2
Retiros (bajas)
Gasto por depreciacién -5,0 -1,2 -11,0 -10,6 -5,3 -2,4 -5,5 -1,1 -1,5 -43,5
re! i6 id
en i io neto
Otros i (d -42,0 -42,0
Cambios, total -42,0 -5,0 -1,2 25,5 -10,6 29 -17 33,8 -0,1 0,1 16
Saldo Final al 31.12.2012 19 342,7 109,3 1.525,6 312,4 21,1 21 67,8 4,5 32 2.390,7
Obras en Oficina Maquinarias Equipos de | Equipos de | Mueblesy Bienes
cién | Terreno Santiago tura| yequipos | Vehiculos [ computacién | laboratorio atiles Total
Saldo Inicial al 01.01.2011 269,8 342,7 112,6 31 1.221,0 334,5 22,8 2,8 22,6 2,0 33 2.337,3
Adiciones 43,9 292,0 0,4 2,4 25,6 33 18 369,4
Retiros (bajas) -0,1 -0,1
Gasto por di 16 -18 -12,9 -11,9 -4,7 -13 -15 -0,7 -19 -350
re id:
en Patrimonio neto
Otros i (d -269,8 -12,7 -282,5
Cambios, total -225,9 16 -18 279,1 -11,5 -4,7 11 11,5 2,6 -0,2 51,8
Saldo Final al 31.12.2011 43,9 342,7 1143 12 1.500,1 323,0 181 39 34,1 4,7 31 2.389,1
CUADRO ACTIVO FIJO BRUTO (MMS$)
Obras en Oficina Maquinarias Equipos de | Equipos de | Mueblesy Bienes
cién [ Terreno Santiago es |Infraestructura| yequipos | Vehiculos | computacién | laboratorio utiles Total
Saldo Inicial al 01.01.2012 439 342,7 2480 77,6 1.677,6 406,8 36,4 249 156,0 49,8 13,1 3.076,7
Adiciones 36,5 82 0,7 39,3 10 16 87,2
Enajenaciones
Retiros (bajas) -1,0 -8,4 -7,5 -16,9
en Patrimonio neto
Otros i (d ) -42,0 -42,0
Cambios, total -42,0 36,5 -1,0 -0,2 0,7 39,3 -6,5 16 28,3
Saldo Final al 31.12.2012 19 342,7 2480 77,6 17141 405,8 36,3 255 195,2 433 14,6 3.105,0
Obras en Oficina Maquinarias Equipos de | Equipos de | Mueblesy Bienes
cién | Terreno Santiago Infraestructura| y equipos hicul i6n | lab i atiles Total
Saldo Inicial al 01.01.2011 269,8 342,7 248,0 77,6 1.3853 406,5 48,7 31,8 143,0 48,2 11,7 3.013,2
Adiciones 2923 04 2,4 25,6 37 18 326,2
Retiros (bajas) -0,1 -12,2 -9,2 -2,1 -0,4 -24,1
revaluacién reconocida
en Patrimonio neto
Otros i (dec -2259 -12,7 -238,5
Cambios, total -225,9 2923 0,3 -12,2 -6,9 13,0 16 1,4 63,6
Saldo Final al 31.12.2011 43,9 342,7 248,0 77,6 1.677,6 406,8 36,4 24,9 156,0 49,8 13,1 3.076,7
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CUADRO 29.2. MOVIMIENTO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2011. MMS.

CUADRO DEPRECIACION ACUMULADA (MMS$)

ems Dep. Acumulada Dep. Acumulada| Dep. Acumulada Total

Dep. Dep. Dep. Acumulada | Dep.Acumulada | Equiposde Equiposde  |Dep.
Oficina Santiago| _Refacciones Maquinarias y equipos | Vehiculos computacion | laboratorio _|Muebles y utiles| Bienes menores

Saldo Inicial al 01.01.2012 1337 763 177,5 83,8 183 21,0 121,9 45,1 100 687,6

[Adiciones

Enajenaciones

Retiros (bajas) 1,0 84 75 169

Gasto por 5 50 12 11,0 106 53 24 55 11 15 435

Incremento revaluacién reconocida

en Patrimonio neto

Otrosi

Cambios, total 50 12 11,0 96 31 24 55 64 15 2656

Saldo Final al 31.12.2012 1387 776 188,5 93,4 152 34 1274 387 11,4 7143

Dep. Acumulada | Dep. Acumulada
ITEMS Dep. lada| Dep. Dep. Dep. Ac N Dep. Act Equipos de Equiposde |07 uladaDe Total
Oficina Santiago yequipos|  Vehiculos o " |Muebles y itiles| Bienes menores
computacion | laboratorio

Saldo Inicial al 01.01.2011 1289 74,5 1642 71 2538 290 1204 6,2 84 69,5

[Adiciones

Retiros (bajas) o1 12 9.2 21 03 24,0

Gasto por 48 18 133 11,9 47 13 15 11 19 0,2

en Patrimonio neto

Otros incrementos (decrementos)

Cambios, total 48 18 133 11,8 75 8,0 15 10 16 182

[Saldo Final al 31.12.2011 1337 763 177,5 83,8 183 210 1219 451 10,0 87,6

16. PROPIEDADES DE INVERSION.

CUADRO 30. PROPIEDADES DE INVERSION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE

2011.MMS.

CUENTAS

31/12/2012

31/12/2011

Oficina Santiago

106,2

106,2

Dep. acumulada Oficina Santiago

-11,3

-9,2

Terreno Los Angeles

18,2

18,2

Terreno Purranque

3,7

Total

116,8

115,2
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17. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR.

CUADRO 31. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR AL 31 DE DICIEMBRE DE
2012 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011.MMS.

CUENTAS 31/12/2012 | 31/12/2011
Dividendos por pagar 45,3 123,6
Proveedores nacionales 15,4 7,0
Facturas por recibir 9,0 4,1
Honorarios por pagar 0,2 0,2
Documentos por pagar 3,5 1,7
Sueldos por pagar 6,4 5,7
Pagos pendientes a socios 6,2
Anticipo de clientes 0,2
Cotizaciones previsionales 8,0
Impuesto Unico 2°categoria 1,9
Impuesto retencién honorarios 0,8
IVA retenido por pagar 0,1
Total 90,7 148,5

18. PROVISIONES BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS.

CUADRO 32. PROVISIONES BENEFICIOS A EMPLEADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2011.MMS.
CUENTAS 31/12/2012 | 31/12/2011
Provisidn vacaciones 30,8 36,9
Provision indemnizacion afios de servicios 3,2 3,0
Provisién bono cumplimiento de metas 36,7 31,8
Total 70,7 71,6

19. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES.

2011. MMS.
CUENTAS 31/12/2012 | 31/12/2011
Impuesto a la renta 3,4 1,9
Franquicia Sence 0,1 -
PPM -1,3 -1,3
Total 2,0 0,6

CUADRO 33. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE

Al 31 de diciembre de 2012 el total del pasivo por impuestos corrientes, resulta de la diferencia
entre el impuesto Unico a los gastos rechazados de MMS 3,4 y la rebaja de MMS 1,3 por concepto
de Pagos Provisionales Mensuales y Créditos en Capacitacién.
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La empresa reconoce de acuerdo a NIC 12 activos por impuestos diferidos por todas las diferencias
temporarias deducibles, en la medida que sea probable que existan rentas liquidas imponibles,
disponibles contra la cual podran ser utilizadas las diferencias temporarias.

CUADRO 34. ACTIVOS Y PASIVOS DIFERIDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE

2011.MMS.
CUENTAS Activo | Pasivo | Activo | Pasivo
31/12/2012 31/12/2011
Activo fijo neto 179,0 137,7
Provisidon Vacaciones 6,1 6,8
Sueldos por pagar - -
Totales 6,1 | 179,0 6,8 | 137,7
Impuesto Diferido Neto 172,9 130,9

CUADRO 35. EFECTO EN RESULTADOS DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS DIFERIDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011.MMS.

CUENTAS 31-12-2012 | 31-12-2011

Impuestos Diferidos del Periodo -42,0 -2,7
Impuesto Unico Art. 21 -1,5 1,9
PPUA 22,5 33,0

Total Gasto Impuesto Renta -21,0 28,4
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CUADRO 36. CONCILIACION DE LA TASA EFECTIVA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE

2011.MMS.

ITEMS Tasa 2012 2011
Ganancia del periodo 147,1 408
Total gastos del periodo -20,9 28,4
Ganancia excluidos los impuestos 168 379,7
Impuesto aplicando la tasa impositiva local de la empresa 20% -33,6 -64,5
Diferencias Permanentes -5% -8,4 61,9
Impuesto Unico Art. N° 21 -1% -1,5 -1,9
PPUA 13% 22,5 33
Total -12% -20,9 28,4

21. CAPITALY RESERVAS.

a. Capital.

CUADRO 37. CAPITAL PAGADO DE LA EMPRESA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012.MMS.
SERIE CAPITAL SUSCRITO CAPITAL PAGADO
Unica 9.269,7 9.269,7

SERIE | N2 DE ACCIONES | N2 DE ACCIONES PAGADAS | N2 DE ACCIONES CON
DERECHO A VOTO
Unica 124.482 124.482 124.482

Todas las acciones se encuentran totalmente suscritas y pagadas.

Para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2012 y aiio 2011, no ha habido movimientos de
compra y venta de acciones de ningun tipo.

22. INGRESOS Y COSTOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS.

a. Ingresos de Actividades Ordinarias.

CUADRO 38. INGRESOS ORDINARIOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.
INGRESOS ORDINARIOS ACUMULADO

01-01-2012 al 31-12-2012 | 01-01-2011 al 31-12-2011

Venta de Trigo 433,4 564,0
Servicios de almacenaje y secado de cereales 255,9 313,4
Total 689,3 877,4
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CUADRO 39. OTROS INGRESOS POR FUNCION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011. MMS.

OTROS INGRESOS

ACUMULADO

01/01/2012 al 31/12/2012 01/01/2011 al 31/12/2011
Arriendo de oficina 23,7 21,4
Venta de activo fijo 3,7 2,6
Otros ingresos 5,6 9,0
Total 33,0 33,0

c. Costode Venta.

CUADRO 40. COSTOS DE VENTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011. MMS.

ACUMULADO
COSTOS DE VENTAS
01-01-2012 al 31-12-2012| 01-01-2011 al 31-12-2011
Gastos de Personal 290,6 253,0
Gastos de operacién y Mantenimiento de 3512 511,9
plantas
Depreciacién 32,4 31,2
Gastos Generales y otros 99,8 64,3
Total 774,0 860,4

CUADRO 41. GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DE PLANTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y

2011.MMS.

GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO ACUMULADO
DE PLANTAS 01-01-2012 al 31-12-2012 | 01-01-2011 al 31-12-2011
Compra de trigo 344,3 444,5
Combustibles 32,6 72,1
Servicios de asesorl’ac,)::;sntencién, vigilancia y 107,3 55,9
Transporte de trigo 10,0 22,0
Seguros 16,2 21,9
Arriendo 31,4 32,9
Cobertura proyecto compras** -190,4 -137,3
Total 351,4 512,0

** Convenio con MINAGRI — COTRISA afio 2012
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Con fecha 27 de noviembre 2012, COTRISA efectuo la rendicién final y definitiva correspondiente al
Programa de Compra 2011-2012, la cual se enmarca en el convenio entre la Subsecretaria de
Agricultura y COTRISA, aprobado por Resolucién N° 07 del 09 de enero de 2012.

CUADRO 42. RENDICION FINAL PROGRAMA DE COMPRA 2011-2012.MMS.

ITEMS RENDICION MM$
Almacenaje Externo 53,2
Almacenaje Interno 87,4
Cargo Operacional y Gestién Comercial 15,5
Publicidad y Difusién 36,2
Gastos de Administracion 17,6
Gastos Generales 0,7
Remuneraciones Fijas 37,9
Colaciones 1,3
Viaticos 2,0
Otros de RRHH 0,1
Pérdida/Ganancia por venta de Trigo - 61,9
Intereses Financieros 14,7
Inversiones 0,3
Total 205,1

El MINAGRI en su Acta de aprobacién técnico y financiera, en su informe final 2012, aprobd un
monto total de MMS$ 190,5 de una ejecuciéon acumulada a septiembre 2012 de MMS$ 205,1
qguedando observado “Gastos Financieros” por un monto total acumulado a septiembre de MM $
14,7.

La Contraloria General de la Republica, en respuesta a consulta efectuada por COTRISA, sobre la
procedencia de rendir los “Gastos Financieros” dentro de los gastos inherentes y asociados al
programa de compra de trigo, se pronuncid sefialando que no procede financiar con recursos
provenientes del convenio de transferencia que indica las operaciones que no guardan relacidon con
su objeto.

En este contexto, se procedid a revelar los “Gastos Financieros” dentro del item “Gastos generales y
otros” por un monto de MMS 14,7, afectando el Patrimonio de COTRISA, debido a la interpretacién
efectuada por MINAGRI del Convenio, ya que considera que dichos gastos se generan en el ejercicio
del giro propio de la Sociedad y a la respuesta de Contraloria General de la Republica al respecto.

-61-



Sa

comercializadora de trigo s.a.

23. GASTOS DE ADMINISTRACION.

CUADRO 43. GASTOS DE ADMINISTRACION PARA LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2012 Y 2011. MMS.

. ACUMULADO
GASTOS DE ADMINISTRACION
01-01-2012 al 31-12-2012 | 01-01-2011 al 31-12-2011
Gastos de Personal 310,6 292,6
Servicios de asesoria, mantencion, legales y 74,0 107.,6
otros
Patente comercial 76,0 79,7
Gastos Generales 34,1 43,8
Depreciacidn 11,8 11,0
Total Administracion 506,5 534,7

24. GASTOS DEL PERSONAL.

CUADRO 44. GASTOS DE PERSONAL ASOCIADOS A VENTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.
ACUMULADO

a.

GASTOS DE PERSONAL
01-01-2012 al 31-12-2012 | 01-01-2011 al 31-12-2011
Remuneraciones 245,7 202,2
Remuneraciones variables 22,8 26,5
Personal transitorio 22,1 24,3
Total 290,6 253,0

Gastos de Personal, Gastos de administracion y ventas.

CUADRO 45. GASTOS DE PERSONAL DE ADMINISTRACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.

GASTOS DE PERSONAL

ACUMULADO

01-01-2012 al 31-12-2012 | 01-01-2011 al 31-12-2011

Remuneraciones 238, 4 227,5
Remuneraciones variables 26,3 21,1
Dieta Directorio 45,8 44,0
Total 310,5 292,6

CUADRO 46. OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.

ITEMS ACUMULADO
01-01-2012 al 31-12-2012 | 01-01-2011 al 31-12-2011
Depreciacion oficina Santiago arrendada 2,1 2,4
Castigo deudas incobrables 0,2
Pérdida en venta activos financieros 0,1
Total 2,3 2,5
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25. COSTOS FINANCIEROS NETOS.

a. Resultado financiero y diferencia de cambio.
La Sociedad mantiene en administracién de cartera los activos financieros de su propiedad. Estos
fueron entregados, en el afio 2002, en administraciéon delegada a tres bancos locales: Banco Chile,

BICE y BCI.

CUADRO 47. RESULTADOS ADMINISTRACION DELEGADA DE FONDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.

MMS.
ACUMULADO

ITEMS
01-01-2012 al 31-12-2012 | 01-01-2011 al 31-12-2011
Ingresos financieros 452,2 482,9
Total ingresos financieros 452,2 482,9
Costos financieros - 20,8 | - 18,5
Total Costos financieros - 20,8 | - 18,5
Diferencia de cambio positiva 4,7 2,1
Resultados por unidad de reajuste 292,5 400,5

Total variacién reajustes y diferencia de

cambio 297,2 402,6
Total Resultado Financiero 728,6 867,0

26. DEPRECIACION Y AMORTIZACION.

CUADRO 48. DEPRECIACION DEL EJERCICIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.

ACUMULADO
RESULTADOS FINANCIEROS
01-01-2012 al 31-12-2012 | 01-01-2011 al 31-12-2011
Depreciacion del ejercicio 43,5 42,2
Amortizacién patentes 0,7
Total 44,2 42,2
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27. POLITICAS DE GESTION DE RIESGOS E INSTRUMENTOS FINANCIEROS RIESGOS FINANCIEROS Y OTROS
RIESGOS QUE AFECTAN LAS ACTIVIDADES DE LA EMPRESA Y SU MITIGACION.

La Empresa esta expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos

financieros:

. Riesgo de crédito
. Riesgo de liquidez
. Riesgo de mercado

CUADRO 49. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS SUJETOS A RIESGOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y

2011.MMS.
VALOR
o RAZONABLES CON PRESTAMOS Y MANTENIDOS OTROS PASIVOS
ANO 2012 PARTIDAS POR HASTA EL TOTAL
CAMBIOS EN FINANCIEROS
COBRAR VENCIMIENTO
RESULTADOS
Activos Financieros (MMS$)
Efectivo y Equivalente de efectivo 161,3 161,3
Otros activos financieros corrientes 1.648,0 1.648,0
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 76,3 76,3
Otros activos financieros no corrientes 10.960,6 10.960,6
Pasivos Financieros (MMS$)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar -90,7| -90,7
ANO 2011
Activos Financieros (MMS$)
Efectivo y Equivalente de efectivo 41,3 41,3
Otros activos financieros corrientes 1.981,9 1.981,9
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 188,5 188,5
Otros activos financieros no corrientes 10.466,1 10.466,1
Pasivos Financieros (MMS$)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 148,5 |- 148,5

a. Riesgo de crédito.

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la empresa si un cliente o la
contraparte en instrumentos financiero no cumple con sus obligaciones contractuales y se origina
principalmente de las cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversidn que mantiene la
empresa de acuerdo a instrucciones del Ministerio de Hacienda.

CUADRO 50. EXPOSICION MAXIMA AL RIESGO DE CREDITO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.

ITEMS 12/31/2012 12/31/2011
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 161,3 41,3
Otros activos financieros corrientes 1.648,0 1.981,9
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 76,3 188,5
Otros activos financieros no corrientes 10.960,6 10.466,1
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*  Efectivo y efectivo equivalente.

Al 31 de diciembre de 2012 la empresa mantiene Efectivo y Equivalente de Efectivo por MMS 161,3
gue representan su maxima exposicion al riesgo de crédito. La empresa para mitigar los riesgos en
el efectivo y efectivo equivalente, mantiene los fondos en los bancos y e instituciones financieras de
alta calificacidn crediticia en el pais.

e Activos financieros corrientes y activos financieros no corrientes.

Estan compuestos por fondos entregados a administradoras de cartera (Banchile, Banco BCl y Banco
BICE), dichas administradoras tienen instrucciones expresas de administrar los fondos de acuerdo al
oficio 250 entregado por el Ministerio de Hacienda, el cual regula los tipos de instrumentos en los
cuales se puede invertir, manteniendo un minimo de exposicion al riesgo de crédito por parte de la
empresa.

Las instrucciones del Ministerio de Hacienda para mitigar los riesgos de crédito, es facultar a las
empresas del SEP sélo para invertir en Renta Fija y en instrumentos de inversiones cuya clasificacion
de riesgo sea mayor que “A”, para el largo plazo y N-1 para el corto plazo. No obstante lo anterior,
se podra invertir hasta un maximo de UF. 40.000 en categoria de riesgo “A”.

CUADRO 51. INVERSIONES POR CATEGORIA DE RIESGO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012.

PARTICIPACION POR CATEGORIA % VALOR MM$

A 3,1% 393,8

AA 34,0% 4.269,4

AA- 10,2% 1.275,6

AA+ 2,2% 275,3

AAA 40,5% 5.081,2

N-1 8,4% 1.047,6

A+ 1,6% 196,0

Total 100% 12.538,8

* Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes.

La exposicidon de la empresa al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas
individuales de cada cliente. La administracién de la empresa mantiene una politica para minimizar
el riesgo de crédito la cual consiste en analizar las caracteristicas financieras de los clientes y se
respalda con contratos, adicionalmente, existen politicas de cobranzas extrajudiciales y judiciales,
gue permiten que la empresa agote todos los medios de cobros.

La empresa ha determinado realizar una evaluacion caso a caso para determinar que créditos se han
deteriorados.
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PLAZOS 31-12-2012 31-12-2011
Vigentes y no deteriorados 10,9 6,1
De 1 a 30 dias 7,3 148,8
De 31 a 120 dias 58,0 33,6
Mads de un afio
Total 76,2 188,5

CUADRO 53. PROVISIONES POR DETERIORO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.

CUADRO 52. ANTIGUEDAD DE LOS DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE

ITEMS 12/31/2012 12/31/2011
Saldo 1 de enero -1,4
Pérdida reconocida por deterioro 1,4
Castigos 1,4
Saldos al 31 de diciembre 1,4

En el pasivo corriente, no se presenta este riesgo, ya que la empresa estd inscrita en el Sello Pro
pyme, donde el plazo maximo para pago es de 30 dias.

b. Riesgo de Liquidez.

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la empresa tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones asociadas a sus pasivos financieros que son liquidadas mediante la entrega de efectivo
u otros activos financieros.

El enfoque de la empresa para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que
siempre contara con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando estas venzan,
tanto en condiciones normales como de stress sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la
reputacion de la empresa. Para administrar este tipo de riesgo, mantiene sus excedentes los cuales
son un respaldo bastante significativo en activos liquidos.

La posicion de liquidez respecto a sus pasivos financieros a la fecha de reportes esta compuesta por

cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar por MMS 38,2. Los cuales de acuerdo a las
obligaciones contractuales deben ser pagadas dentro de los proximos dos meses.

-66 -



Sa

comercializadora de trigo s.a

CUADRO 54. CUENTAS POR PAGAR AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011. MMS.

ITEM PLAZO
. . o 2 meses o 2-12meses | 1-2afios 2 -5 afos
Pasivos corrientes afio 2012 menos
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 46,6 44,1
. . o 2 meses o 2-12meses | 1-2afios 2 -5 afos
Pasivos corrientes afio 2011 menos
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 26,1 122,4

Riesgo de mercado.

El riesgo de mercado es el riesgo de los cambios en los precios de mercado, por ejemplo en las tasas
de cambio, tasas de interés, o precios de los commodities (granos) los cuales afecten los ingresos de
la empresa o el valor de los instrumentos financieros que mantienen. El objetivo de administrar el
riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros
razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Los riesgos de mercado a los que esta afecta la empresa son:

Riesgo de tipo de cambio
Riesgo de tasa de interés
Riesgo de precio de los commodities (granos)

Riesgo de tipo de cambio: estimado como no relevante, debido a que no se efectlian compras de cereales
en moneda extranjeras.

Riesgo de tasa de interés: actualmente la empresa sélo tiene activos afectos al riesgo de tasa de interés y
este riesgo se administra en concordancia con la oficio N° 250 del Ministerio de Hacienda, explicado en la
nota de riesgo crédito.

La empresa monitorea en forma constante las tasas cupdn versus las tasas de mercado e instruye si es
necesario a sus administradores de cartera para que hagan cambios en la composicion de su portafolio de
inversiones, esto con el fin de obtener la mejor rentabilidad para sus activos. La politica de administracion
de la cartera de inversiones esta dividida en instrumentos para negociacién que son mantenidos como
corrientes e instrumentos mantenidos hasta el vencimiento. Respecto a esta ultima clasificacidn, la
empresa de igual forma monitorea la rentabilidad de sus inversiones y sélo en muy raros casos liquida
dichos excedentes, ya que su objetivo es mantenerlos hasta el vencimiento.

La empresa mantiene un control sobre el duration promedio de sus inversiones con la finalidad de
recuperar en un plazo no mayor de cuatro afios la inversién.
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CUADRO 55. DURATION DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS, POR ADMINISTRADORA, AL 31 DE DICIEMBRE DE

2012.
INSTITUCION FINANCIERA DURATION
BCI 2,54
BICE 2,77
CHILE 4,28
Promedio ponderado 3,37

- Riesgo de precio de los commodities (granos): estan sefialados en Capitulo VII del documento.

Respecto a las medidas de mitigacion de riesgos, estan indicados en el punto VI, v del documento.

d. Gestion de riesgo de capital.

En relacién a la gestion de Capital, la Sociedad busca mantener una estructura éptima de capital
reduciendo su costo y asegurando la estabilidad financiera de largo plazo, junto con velar por el
cumplimiento de sus obligaciones.

28. SANCIONES.

Al 31 de diciembre de 2012 la empresa, su directorio no han sido objeto de sanciones por parte de
la Superintendencia de Valores y Seguros ni de otras autoridades administrativas.

29. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES.

Al 31 de diciembre de 2012 la empresa, mantiene dos juicios ejecutivos:

e Cobro de facturas a Sociedad Agricola Vargas y Vargas Ltda. , rol N224656, en el juzgado de letras de Rio
Negro, por un monto de MMS 34,0.

e Indemnizacion de perjuicios, con Holtheuer, Hauri y Devaud, rol N2 39.107, en el Juzgado de Letras de
Lautaro, por un monto de MMS 21,2,

30. HECHOS POSTERIORES.

No ha habido hechos posteriores al 31 de diciembre de 2012 y a la fecha de confeccion de los
presentes estados financieros que pudieran afectar significativamente su contenido.

31. MEDIO AMBIENTE.

A juicio de la administracion y los abogados, la Sociedad no ha realizado operaciones que puedan
afectar directa o indirectamente la proteccion del medio ambiente.
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32. HECHOS RELEVANTES DEL PERIODO.

Estan descritos en el Capitulo X.

v. ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

El presente documento tiene como propdsito presentar un analisis de la situacion econdmico-
financiero de la Sociedad al 31 de diciembre de 2012, analizando la estructura financiera y sus
principales tendencias, a través de cuadros comparativos de los Estados de Situacion Financiera
Clasificada al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2011 y Estado de Resultados Integrales
por Funcion al 31 de diciembre de 2012 y 2011 que se adjuntan, expresados en millones de pesos.

1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

Al 31 de diciembre de 2012 el total de Activos alcanza los MMS 15.493 reflejando un aumento de
MMS 210 equivalente a un incremento de 1,4% respecto a diciembre 2011.

CUADRO 56. SITUACION ACTIVOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.

DICIEMBRE | DICIEMBRE %
CONCEPTOS 2012 2011 VARIACIONES sobre

MMS MMS MMS % el

Activos:
Activos Corrientes 1.966 2.266(- 300,00 |- 13,24 | 12,69
Propiedad Planta y Equipos Neto 2.391 2.389 2,0 0,08 | 15,43
Propiedad de Inversién Neto 117 115 2,0 1,74 0,76
Activos no corrientes 11.019 10.513 506,0 481 | 71,12
Total activos 15.493 15.283 210,0 1,37

En cuanto al total de Activos, éste esta claramente dominado por la parte no corriente de sus
recursos. En efecto, al 31 de diciembre de 2012 los Activos no Corrientes representan el 87,31% del
total de Activos. Por otra parte, los Activos Corrientes representan el 12,69%, Propiedad, Planta y
Equipo neto representa el 15,43% y Propiedad de Inversidn neto- representan sélo el 0,76% del
total de Activos.

a. ACTIVOS CORRIENTES.

A diciembre de 2012 el rubro de Activos Corrientes disminuyd en MMS 300 (13,24%) en relacion a
diciembre 2011.

-69 -



b.

Sa

comercializadora de trigo s.a.

CUADRO 57. SITUACION ACTIVOS CORRIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.

DICIEMBRE | DICIEMBRE
ACTIVOS CORRIENTES 2012 2011 VARIACION
MMS$ MMS$

Otros Activos Financieros Corrientes.
La disminucion se explica debido a la reinversion de fondos desde la 1.648 1.983 -335
cartera de inversiones en instrumentos financieros del corto plazo al
largo plazo (Activos No Corrientes).
Deudores Comerciales y Otras Cuentas Por Cobrar Corrientes.
Este item disminuye, principalmente, por el pago hecho por CORFO de
la cobertura del programa de compras de la temporada 2010-2011. 76 188 112
Efectivo y Equivalentes al Efectivo.
El aumento del efectivo, dice relacién con mantener capital de trabajo 161 41 120
necesario para para enfrentar el programa de compras 2012-2013.
Activos por Impuestos Corrientes.
Su incremento obedece al reconocimiento de pagos provisionales por 59 36 23
pérdidas tributarias absorbidas por el periodo tributario 2013.
Inventarios.
Mayor stock de trigo, como resultado de la ejecucidn del programa de 13 9 4
compras del periodo 2012-2013.
Otros Activos No Financieros, Corriente 9 9
Activos Corrientes Totales 1.966 2.266 -300

ACTIVOS NO CORRIENTES.

Los Activos No Corrientes a diciembre de 2012 aumentaron en MMS 510 (3,9%) en relacién a
diciembre 2011.

CUADRO 58. SITUACION ACTIVOS NO CORRIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.

DICIEMBRE | DICIEMBRE
ACTIVOS NO CORRIENTES 2012 2011 VARIACION
MMS$ MMS$

Otros Activos Financieros No Corrientes.
Su variacién se explica, principalmente, por el traspaso de inversiones 10.961 10.466 495
de corto plazo (Activos Corrientes) al largo plazo y por la rentabilidad
de la cartera de inversiones.
Otros Activos No Financieros No Corrientes.
IVA crédito fiscal que se imputara en mas de un ejercicio comercial. 56 45 11
Propiedad de Inversion.
La variacion que presenta este item, se debe a la adjudicacién de
terrenos por el juicio con la Soc. Agricola Vargas y Vargas Ltda. lo cual 117 115 2
se ve en parte compensado con la depreciacion de la oficina en
arriendo de Santiago.
Propiedad, Planta y Equipos.
La variacién de esta partida, se explica, principalmente, por las
adiciones del periodo MM$85 aumento que se encuentra compensado 2.391 2.389 2
por la depreciacién del periodo MM$42 y otros decrementos (traspaso
de obras en curso) por MM$42.
Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia 2 2 -
Activos No Corrientes Totales 13.527 13.017 510
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Respecto al total de los Pasivos y Patrimonio, éstos experimentaron un aumento de MMS$ 210
equivalente a un 1,4% respecto a diciembre de 2011. El pasivo disminuyd en MMS 16, mientras que

el Patrimonio Neto aumenté en MMS 226.

CUADRO 59. SITUACION PASIVOS Y PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.

CONCEPTOS DICIZI;TZBRE DICIZI(E)T]_BRE VARIACIONES % sobre el
total 2012
MMS$ MMS$ MMS$ %
Pasivos corrientes 166 224 58 |- 25,9 1,1%
Pasivos no corrientes 173 131 42 32,1 1,1%
Total pasivo 339 355 16 |- 45 2,2%
Patrimonio Neto
Capital emitido 9.270 9.270 59,8%
Otras reservas
Ganancias (Pérdidas) Acumuladas 5.884 5.658 226 4,0 38,0%
Participaciones no controladoras - -
Patrimonio neto total 15.154 14.928 226 1,5 97 8%
Patrimonio neto y Pasivos, total 15.493 15.283 210 1,4 ’

d.  PASIVOS CORRIENTES.

A diciembre de 2012, disminuyé en MMS 58 (25,9%) en comparacion a diciembre 2011.

CUADRO 60. SITUACION PASIVOS CORRIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.

PASIVOS CORRIENTES

DICIEMBRE
2012
MMS$

DICIEMBRE

2011
MMS$

VARIACION
MM$

Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar.

La disminucién de este item se debe, principalmente, a que la Junta de
Accionistas celebrada en abril 2012, decidié no distribuir los dividendos
provisionados al cierre del ejercicio 2011 por MMS$ 123. También se incluye
pago a la Cia. de Bomberos de Chile y otros por MMS 6,2 por concepto de
dividendos no reclamados por los accionistas en los plazos legales Lo
anterior se ve parcialmente compensado por provisién de dividendos 2012
por MMS 44,1 y pagos pendientes al cierre del ejercicio por concepto de
servicios de auditoria, comisiones administradoras de inversiones,
mantenciones y retenciones al personal, todo por MMS 26,8.

91

149

Provisién Beneficios a los Empleados.
Este item disminuye debido a un menor saldo de vacaciones pendientes.

34

40

Otras Provisiones a Corto Plazo.
Corresponde a la provision del bono por cumplimiento de metas grupales e
institucionales 2012, incluido el reajuste legal de las remuneraciones base.

39

35

Pasivos por Impuestos Corrientes.
Su incremento esta dado porque en el afio 2012, no se efectuaron pagos de

PPM.

Pasivos Corrientes Totales

166

224

-58
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e. PASIVOS NO CORRIENTES.

El pasivo no corriente a diciembre de 2012 aumenté en MMS 42 (32,1%) debido, principalmente, al
aumento de tasa del impuesto a las ganancias al 20%, para el ejercicio comercial 2012, en la
provisién del Impuesto Diferido.

f.  PATRIMONIO.

En cuanto al Patrimonio, éste aumentd un 1,5% respecto al ejercicio 2011, explicado por la
anulacién de los dividendos MM$123, provision de dividendos 2012 por MMS$44,1 y por el resultado
a diciembre de 2012 por MM$147,1.

g. INDICADORES DE LIQUIDEZ Y ENDEUDAMIENTO.

En relacidn a los indicadores de liquidez, el capital de trabajo neto es positivo a diciembre de 2012
en MMS 1.800,1. Estos recursos permiten financiar las operaciones de prestaciéon de servicios y
compras de trigo, disminuyendo con respecto al ailo anterior, por el traspaso de las inversiones de
corto plazo a inversiones de largo plazo.

La liquidez corriente aumenté de 10,12 veces a 11,84 veces a diciembre de 2012, principalmente,
por el incremento del efectivo en caja para ejecutar el programa de compras 2012-2013 vy la
decisién de no distribuir dividendos provisionados en 2011.

La razon acida aumentd de 0,18 a 0,97 veces, producto que la empresa necesité mayor liquidez
durante diciembre 2012 para cumplir con los pasivos que genera la eventual compra de trigo del
programa de compras, ademas del pago de los servicios de almacenaje externo, garantias y cdnones
de arriendo de las bodegas dispuestas para la guarda del trigo, de acuerdo al convenio con MINAGRI
y las instrucciones para la ejecucién de una politica publica de compra de trigo.

Respecto a los indicadores de endeudamiento, la relacién Pasivo/Patrimonio disminuye un 5,96%, lo
cual se explica por la anulacién de los dividendos provisionados con cargo al ejercicio 2011, como

por la utilidad generada en el ejercicio 2012.

El cociente Pasivos Corrientes/Pasivo Exigible decrecié un 22,4%, de forma analoga al indicador
anterior, influido por el no reparto de los dividendos del ejercicio 2011.

El indice Pasivos no Corrientes/Pasivo Exigible experimentd un incremento de un 38,29% el cual se
ve influenciado por el mismo factor del indice anterior, pero lo afecta de forma inversa.

-72 -



Sa

comercializadora de trigo s.a

CUADRO 61. INDICADORES DE LIQUIDEZ Y ENDEUDAMIENTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.

DICIEMBRE | DICIEMBRE VARIACIONES

CONCEPTOS IND. 2012 2011

MMS MMS %
Indicadores de liquidez y endeudamiento
Liquidez
Capital de trabajo neto (A.C.- P.C) MMS 1.800,1 2.041,9 -11,84
Liquidez corriente (A.C. / P.C.) veces 11,84 10,12 17,07
Razén 4cida ((Efectivo y Equiv. al Efectivo + V. Neg.) / P.C.) veces 0,97 0,18 426,22
Razén de endeudamiento
Pasivo / patrimonio 2,2% 2,4%| - 5,93
Pasivos corrientes / Pasivo exigible 49,0% 63,1%|- 22,40
Pasivos no corrientes / Pasivo exigible 51,0% 36,9% 38,29
Cobertura costos financieros
(resultados antes de impuestos e Intereses / costos financieros) N/A N/A

En relacion a los indicadores de liquidez, es posible sefialar que el capital de trabajo neto es positivo
a diciembre de 2012 en MMS 1.800,1 recursos que permiten financiar las operaciones de prestacion
de servicios y compras de trigo, disminuyendo con respecto al afio anterior, por el traspaso de las
inversiones de corto plazo a inversiones de largo plazo.

La liquidez corriente aumenté de 10,12 veces a 11,84 veces a diciembre de 2012, principalmente,
por el incremento del efectivo en caja para ejecutar el programa de compras 2012-2013 vy la
decisién de no distribuir dividendos provisionados en 2011.

La razon acida aumentd de 0,18 a 0,97 veces, producto que la empresa necesité mayor liquidez
durante diciembre 2012 para cumplir con los pasivos que genera la eventual compra de trigo del
programa de compras, ademas del pago de los servicios de almacenaje externo, garantias y cdnones
de arriendo de las bodegas dispuestas para la guarda del trigo, de acuerdo al convenio con MINAGRI
y las instrucciones para la ejecucién de una politica publica de compra de trigo.

Respecto a los indicadores de endeudamiento, la relacién Pasivo/Patrimonio disminuye un 6,0%, lo
cual se explica por la anulacion de los dividendos provisionados con cargo al ejercicio 2011, como
por la utilidad generada en el ejercicio 2012.

El cociente Pasivos Corrientes/Pasivo Exigible decrecié un 22,4%, de forma analoga al indicador
anterior, influido por el no reparto de los dividendos del ejercicio 2011.

El indice Pasivos no Corrientes/Pasivo Exigible experimentd un incremento de un 38,3% el cual se ve
influenciado por el mismo factor del indice anterior, pero lo afecta de forma inversa.
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2. ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES.

Al término del ejercicio 2012, la Sociedad registrd un resultado negativo en la Ganancia Bruta de
MMS 84,7 (Ingresos de Actividades Ordinarias menos Costo de Ventas), una Utilidad por otros
resultados distintos a la Ganancia Bruta por MMS 252,7 y un gasto por impuestos a las ganancias de

MMS$20,9, alcanzando una Ganancia del periodo de MMS$ 147,1.

CUADRO 62. ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.

DICIEMBRE | DICIEMBRE VARIACIONES
ITEMS 2012 2011
MMS MMS MMS$ %

Ingresos de actividades ordinarias 689,3 877,4 188,1 21,4
Costo de Ventas -774 -860,5 86,5 10,1
Ganancia Bruta -84,7 16,9 101,6 601,2
Otros Ingresos por Funcién 33 33 - -

Gastos de Administracidén -506,5 -534,8 28,3 5,3
Otros gastos por funcidn -2,3 -2,4 0,1 4,2
Ingresos Financieros 452,2 4829 30,7 6,4
Costos Financieros -20,8 -18,5 2,3 12,4
Diferencias de Cambio 4,6 2,1 2,5 119,0
Resultados por Unidades de Reajuste 292,5 400,5 108,0 27,0
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 168 379,7 211,7 55,8
Gastos por Impuestos a las Ganancias -20,9 28,4 49,3 173,6
Ganancia (Pérdida) operaciones continuadas 1471 408,1 261,0 64,0

Durante el afio 2012, segln convenio entre el Ministerio de Agricultura y COTRISA se implementé
una politica publica, a través de un Programa de Compras de trigo, cuya finalidad ha sido propiciar
una relacidén armodnica entre los precios internos y el costo alternativo de importacién.

En la ejecucion del programa de compra de trigo 2012, COTRISA destind, aproximadamente, un 42%

de la infraestructura instalada (capacidad de guarda directa de 117.500 quintales) para la
comercializacién del trigo de los productores adscritos a INDAP.

* INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS.

Entre enero y diciembre de 2012 los ingresos ordinarios disminuyeron en MMS$188,1 (21,44%) en
relacion a igual fecha de 2011. En el siguiente recuadro se detalla su composicidn.
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CUADRO 63. INGRESOS ACTIVIDADES ORDINARIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.

SERvicio ACUMULADO VARIACION
ENE-DIC 2012 ENE-DIC 2011

MMS$ MM$ MMS$ %
Servicios 255,8 313,4 -57,6 -18,4
Almacenaje 133,5 123,5 10,0 8,1
Secado 75,8 140,4 -64,6 -46,0
Descarga 21,0 28,8 -7,8 -27,1
Certificacion 3,3 5,8 -2,5 -43,1
Gestion de compra 5,2 10,7 -5,5 -51,4

Sello COTRISA 13,1 13,1

Gestidn de analisis 1,4 0,2 1,2 600,0
Otros 2,5 4,0 -1,5 -37,5
Ventas 433,5 564,0 -130,5 -23,1
Trigo 412,7 538,9 -126,2 -23,4
Arroz paddy 20,4 8,4 12,0 142,9
Maiz 10,1 -10,1 -100,0
Avena 4,6 -4,6 -100,0
Subproductos y otros 0,4 2,0 -1,6 -80,0
Total 689,3 877,4| -1838,1 -21,4

SERVICIOS: Los menores ingresos generados por servicios en 2012 tienen su origen a una menor
demanda por las prestaciones de secado, descarga, gestidon de compra, certificaciones y otros. Para
el caso del Secado, los menores ingresos (MMS 64,6) se deben principalmente, al bajo porcentaje
de humedad en los cereales por las buenas condiciones climdticas, esto se ve parcialmente
compensado por un aumento en el servicio de almacenaje MMS$ 10, esto producto que el periodo
de almacenaje promedio superd a lo ocurrido en la temporada anterior; como también a la
prestacion de un nuevo servicio, denominado Sello COTRISA y servicios de analisis relacionados con
esta nueva prestacion.

VENTAS: La disminucion en los ingresos por ventas esta marcada, principalmente, por un menor
volumen de quintales de trigo asociados al programa de compra temporada 2012. Ademas, una
menor venta de cereales en el afio 2012 relacionados con otros servicios.

. COSTOS DE VENTAS.

Al comparar los costos de ventas a diciembre de 2012 (MMS 774) con los costos a igual fecha de

2011 (MMS 860,5) se aprecia una disminucion de MMS 86,5 equivalente a una reduccion del 10,1%,
lo cual se explica, principalmente, por menores egresos en el ailo 2012.
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CUADRO 64. COSTOS DE VENTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.

ACUMULADO

COSTO DE VENTA ENE-DIC 2012 | ENE-DIC 2011 | VARIACION

Gastos de Personal 290,6 253,0 37,6
Gastos de Operacion y Mantenimiento

de Plantas (*) 351,2 512,0 (160,8)
Depreciacidn 32,4 31,2 1,2
Gastos Generales y Otros 99,8 64,3 35,5
Total 774,0 860,5 (86,5)

El aumento en las remuneraciones de MMS 37,6 se explica en parte por el reajuste anual de un 5%
para el personal de planta y especialmente por la contratacion de personal especializado para la
ejecucion del programa de compras (financiados por el MINAGRI).

CUADRO 65. GASTOS DE PERSONAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.

ACUMULADO
GASTOS DE PERSONAL ENE-DIC 2012 | ENE-DIC 2011 | VARIACION
DIC 2012 DIC 2011
Remuneraciones 245,7 202,2 43,5
Remuneraciones variables 22,8 26,5 (3,7)
Personal transitorio 22,1 24,3 (2,2)
Total 290,6 253,0 37,6

Respecto a los Gastos de Operaciéon y Mantenimiento de Plantas, es posible sefalar que presentan
una disminucion de MMS 160,8, lo que se explica principalmente por la disminucién en las compras
de trigo para el Programa de Compras 2011/12.

CUADRO 66. COMPRAS DE TRIGO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.

ANO QUINTALES COSTO DE I.,A
COMPRADOS TRANSACCION
2012 25.797,53 344,3
2011 31.230,03 4445
Diferencia - 100,2
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CUADRO 67. GASTOS DE PERSONAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.

GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DE ACUMULADO
PLANTAS ENE-DIC 2012 | ENE-DIC 2011 | VARIACION
Compra de trigo 344,3 444,5 (100,2)
Combustibles 32,6 72,1 (39,5)
Servicios de Asesoria, Mantencidn, Vigilancia y Otros 107,3 55,9 51,4
Transporte de trigo 9,9 22,0 (12,1)
Seguros 16,2 219 (5,7)
Arriendo 31,4 32,9 (1,5)
Cobertura (190,5) (137,3) (53,2)
Total 351,2 512,0 (160,8)

En relacion al gasto en combustible, este disminuyd el 2012 en MMS 39,5 debido a una disminucién
del servicio de Secado por la recepcién de cereales con un menor porcentaje de humedad,
basicamente por un tema climatico.

Los gastos de servicios de asesoria, mantencidn, vigilancia y otros, aumentaron debido a que el 2012
se arrendd una mayor capacidad de silos para el programa de compra, por un total de MMS$ 25.
Ademas, en publicidad y asesoria comunicacional, se incrementaron los servicios por concepto de
avisos radiales y publicidad caminera para el programa de compras de la temporada 2012 por MM$
22,7. El resto (MMS 3,7) corresponde a mayores gastos de acreditacién del Laboratorio Central,
atenuado por menores gastos en mantencion.

Los menores gastos en fletes (MMS 12,1) se explican por mayores ventas de trigo puesto en las
Plantas de COTRISA y los gastos por seguros y arriendo de la Planta de Lautaro, disminuyeron por
menores volumenes de cereales almacenados durante el afio 2012.

Respecto al item “Cobertura”, es posible sefialar que el Ministerio de Agricultura, en su Acta de
aprobacion técnico y financiera, en su informe final 2012, aprobd un monto total de MM$190,5 de
una ejecucién acumulada a octubre 2012 de MMS205,1 quedando observado “Gastos Financieros”
por un monto total acumulado a octubre 2012 de MM$14,7.

La Contraloria General de la Republica, en respuesta a consulta efectuada por COTRISA, sobre la
procedencia de rendir los “Gastos Financieros” dentro de los gastos inherentes y asociados al
programa de compra de trigo, se pronuncid sefialando que no procede financiar con recursos
provenientes del convenio de transferencia que indica las operaciones que no guardan relacion con
su objeto.

En este contexto, se procedio a revelar los “Gastos Financieros” dentro del item “Gastos generales y
otros” por un monto de MMS$14,7, afectando el Patrimonio de COTRISA, debido a la interpretacion
efectuada por MINAGRI del Convenio, ya que considera que dichos gastos se generan en el ejercicio
del giro propio de la Sociedad y a la respuesta de Contraloria General de la Republica al respecto.
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Respecto al item Gastos Generales y Otros, base seialar que presentaron un aumento debido a los
intereses asociados al programa de compra 2012 por MMS 14,7 y no aceptados por MINAGRI y el
saldo a gastos de Administracién asociados al Programa de Compra MMS 17,6 y gastos asociados al
Sello COTRISA, tales como, vales de colacién, materiales y correspondencia MMS 3,2.

CUADRO 68. GASTOS DE PERSONAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.

ACUMULADO

GASTOS GENERALES Y OTROS VARIACION

ENE-DIC 2012 ENE-DIC 2011
Consumos Basicos 31,6 31,2 0,4
Patentes y Contribuciones 11,6 11,0 0,6
Intereses Programa de Compra 14,7 14,7
Gastos Generales 41,9 22,1 19,8
Total 99,8 64,3 35,5

e OTROS INGRESOS POR FUNCION.

Agrupa mayoritariamente los ingresos de la fraccion de la oficina de Santiago entregada en arriendo
y venta de activo fijo.

e GASTOS DE ADMINISTRACION.

Al 31 de diciembre de 2012, los gastos de administracion ascienden a MMS 506,5 cifra inferior a
igual fecha de 2011 en un 5,3%.

Los Gastos de Administracién disminuyen por menores gastos en: contrataciones de estudios de
Mercado y otros estudios, menores costos en auditoria interna y una disminucion de los gastos
generales, que por su naturaleza, son atribuidos al Programa de Compra MMS 17,6 (en la cuenta
gastos generales, se incluye un aumento de los gastos computacionales, debido a la contratacion de
servicios de levantamiento de requerimientos para la intercomunicacién de los sistemas
Operacionales y Administrativo).

La disminucion de los Gastos de Administracion estd atenuada, principalmente, por el reajuste de
las remuneraciones (5%), variacion de la UTM para el caso de las dietas.
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CUADRO 69. GASTOS DE ADMINISTRACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.MMS.

GASTOS DE ADMINISTRACION ACUMULADO VARIACION
ENE-DIC ENE-DIC 2011
Remuneraciones 264,7 248,5 16,2
Directorio 45,8 44,0 1,8
Energia Y Combustibles 3,4 2,6 0,8
Estudios 25,6 51,7 (26,1)
Mantencion 4,1 5,6 (1,5)
Asesores 20,1 19,7 0,4
Auditores 17,6 23,7 (6,1)
Seguro 1,5 2,5 (1,0)
Gastos Generales 34,9 43,9 (9,0)
Patentes 76,0 79,7 (3,7)
Depreciacién 11,1 11,0 0,1
Arriendos 1,7 1,9 (0,2)
Total 506,5 534,8 (28,3)

. INGRESOS FINANCIEROS.

Este item contiene los intereses devengados por el plan de Inversiones de las Administradoras de
Fondos: Banchile, BCI Asset Management y BICE.

De acuerdo a la NIIF 9, aplicada voluntariamente en COTRISA a contar del afio comercial 2011, se
registran los activos financieros al costo amortizado, vale decir, al valor que se pacta en los
instrumentos financieros.

A diciembre de 2012 los Ingresos Financieros ascienden a MMS$ 452,2 con un total de activos
invertidos de MMS$ 12.539 comparado con las inversiones del mismo periodo del afio 2011 que
ascendieron a MMS 482,9 con un total de activos invertidos de MMS 12.375. Se obtuvo una
rentabilidad nominal del periodo del 5,95%, a la misma fecha del afo anterior se generd una
rentabilidad nominal del 7,22%.

Otro indicador utilizado como Benchmark en las inversiones en activos financieros es la rentabilidad
de la AFP, donde comparamos la rentabilidad real del Fondo E (deflactada de la UF) con la
rentabilidad real de COTRISA a precio de mercado.

CUADRO 70. TASA REAL OBTENIDA POR COTRISA'Y TASA REAL FONDO E DE AFP.

PERIODO COTRISA FDO E AFP
dic-12 3,69% 3,15%
dic-11 2,88% 4,31%

-79-



Sa

comercializadora de trigo s.a

Entre enero y diciembre de 2012, la rentabilidad obtenida por COTRISA a precio de mercado, es
superior al tramo E de las AFP. Cabe destacar que el duration de COTRISA es de 3,37 afios y el de las
AFP es mayor que 8 afios, lo que permite mejorar el nivel de riesgo de la Empresa, ante una
eventual alza de tasas.

Para efecto de ajustar la rentabilidad de COTRISA a la volatilidad de las inversiones, las
Administradoras emiten un informe mensual sobre la relacion RIESGO (volatilidad) y RETORNO, a 36
meses moviles.

CUADRO 71. COMPARACION TASAS OBTENIDAS POR ADMINISTRADORAS DE FONDOS CON LAS QUE OPERO
COTRISA EL 2012.

BANCHILE BCI BICE CONSOLIDADO COTRISA
CARTERA Retorno Desviacién Retorno Desviacién Retorno Desviacion Retorno Desviacion
Promedio Estandar Promedio Estandar Promedio Estandar Promedio Estandar
(anual) (anual) (anual) (anual) (anual) (anual) (anual) (anual)
COTRISA 6,26% 1,81% 6,17% 1,65% 6,11% 1,55% 6,18% 1,66%
MULTIFONDO E 7,80% 3,45% 7,80% 3,45% 7,80% 3,45% 7,80% 3,45%
TLR (TISF-30/89 DS.) 4,20% 4,20% 4,20% 4,20%
RATIO SHARPE ANUAL
COTRISA 1,13 1,19 1,23 1,19
MULTIFONDO E 1,04 1,04 1,04 1,04

El ratio de Sharpe permite comparar la rentabilidad de COTRISA con el Multifondo E (benchmark)
para un mismo nivel de riesgo. Se entiende que el inversionista es adverso al riesgo y espera
maximizar su utilidad.

El ratio, se calcula tomado como base un retorno promedio anual del Multifondo E de 7,80% a 36
meses moviles (fuente SAFP), una desviacién estandar de 3,45% y una tasa libre de Riesgo de 4,20%
(fuente Banco Central) a igual periodo y el retorno promedio anual de COTRISA.

Para el mes de diciembre de 2012 el ratio de Sharpe de COTRISA es 1,19 y para el Multifondo E es
1,04. El retorno tedrico para COTRISA a riesgo similar del Multifondo E es de 8,31%, esto implica que
con esta rentabilidad se esta superando el benchmark, meta indicada por el SEP.

. COSTOS FINANCIEROS.

Corresponde a las comisiones que se pagan a las tres administradoras por la gestién financiera.

. DIFERENCIAS DE CAMBIO.

Corresponde a la valorizacién de los IVA crédito fiscal, que estan expresados en un UTM.
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. RESULTADOS POR UNIDADES DE REAJUSTE.

Este item esta relacionado con los Ingresos Financieros y corresponde a las variaciones de la Unidad
de Fomento (UF) durante el periodo de inversion. Esta cuenta presenta una disminucién de un 27%
en relaciéon a diciembre de 2011, debido a que la variacién de la UF para el aiio 2012 fue de un 2,5%
aplicado a los activos financieros tomados en UF y en el mismo periodo del afio 2011, la variacion
fue de un 3,9%.

i GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO.

A diciembre de 2012 se revela una ganancia antes de impuesto de MMS 168, correspondiente a la
utilidad por otros resultados distintos los ingresos ordinarios MMS 252,7, menos la pérdida
declarada en la Ganancia Bruta de MMS 84,7. En el mismo periodo del afio 2011 la utilidad antes de
impuesto fue de MMS 379,7.

. GASTOS POR IMPUESTOS A LAS GANANCIAS.

La utilidad financiera antes de impuestos generada a diciembre de 2012 es de MMS 168, sin
embargo, al aplicar las normas tributarias a los estados financieros; como son la correccion
monetaria, depreciacién lineal y ajustes por otras provisiones; el resultado tributario resulta
negativo en MMS 205,2.

Al existir pérdida tributaria, se debe reconocer una absorcién de utilidades acumuladas por pérdida
tributaria (PPUA) de MMS 22,5, ademas, se provisiond Impuesto Diferido por MMS 41,9 e impuesto
Unico por gastos rechazados por MMS 1,5.

Durante el mismo periodo del afio 2011 la Sociedad reconocié una absorcidn de utilidades
acumuladas por pérdida tributaria (PPUA) de MMS 32,9, Impuesto Diferido por MMS 2,7 e
impuesto Unico por gastos rechazados por MMS 1,8.

3. VALORIZACION DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS.

No existen antecedentes respecto a diferencias entre valores de libro y valores econémicos y/o de
mercado que merezcan ser destacadas, salvo las que pudieran presentarse (como unidad de
negocio) en el activo Propiedad, Planta y Equipos, dadas las particulares caracteristicas de los bienes
de la sociedad, tales como silos, secadores, transportadores, pavo de recepcion.
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4. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.

*  FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION.

A diciembre de 2012 el total del flujo neto originado por actividades de la operacién fue positivo en
MMS 55,9 y en 2011 negativo en MMS 79,9.

En el ejercicio 2012 entre los flujos positivos destaca el cobro de Deudores por Ventas MMS 1.127
registrando un aumento en la recaudacion por este concepto de MMS 38,3 respecto a igual periodo
de 2011, rubro que representa los principales ingresos de explotacién de la Sociedad, que son
prestacion de servicios de guarda y secado y ventas de cereales y particularmente la Cobertura
(transferencia programa de compra) por MMS 190,5 durante el afio 2012 y MMS 146,8 afio 2011.

Un segundo flujo positivo en este rubro son los ingresos financieros percibidos, que en 2012
alcanzaron los MMS 447,9, comparados con los MMS 470,7 del 2011. Un tercer item positivo son
los Otros Cobros por Actividades de Operacion que alcanzan a MMS 28,4 el 2012, correspondientes
principalmente, a ingresos por concepto de arriendo de oficina Santiago (MMS 26,9); y el resto
(MMS 1,5) a intereses percibidos en depdsitos a plazo, venta de chatarra y devolucion de seguros.
Este dltimo item registra una disminucion de MMS 42,4 respecto a diciembre de 2011.

Los flujos de actividades operacionales negativos estan constituidos por pagos a proveedores por
compra de trigo MMS 408,7; suministro de bienes y servicios MMS 519,3 y pagos a y por cuenta de
los empleados por MMS 596,3. En comparacién con igual periodo del afio anterior, los flujos por
egresos operacionales disminuyen en MMS 162,5 debido principalmente, a menores compras de
trigo en la ejecucion del programa de compras 2012.

. FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO.

Al cierre del ejercicio 2012 y a igual periodo 2011, la sociedad no posee ni requirid préstamos ni
aumento de capital, por lo tanto, no hubo flujos de financiamiento.

. FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION.

A diciembre de 2012, las actividades de inversion registraron un flujo positivo de MMS 64,2 debido
principalmente a la venta de instrumentos financieros invertidos a término y rescate de Fondos
Mutuos, todo por MMS 517,9; venta de activo fijo por MM $3, adquisiciones de activo fijo para la
Planta de Los Angeles y equipamiento de laboratorio y otros, todo por MMS$ 60,5; e inversiones en
activos financieros MMS 396,2.
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En comparaciéon a igual fecha del periodo anterior, los flujos en actividades de inversién, fueron
negativos en MMS 137,7, principalmente por las inversiones en activos financieros MMS 465,
desembolsos por incorporaciones de activo fijo en MMS$ 230,6; venta de instrumentos financieros
invertidos a término y rescate de Fondos Mutuos, todo por MMS$ 555,2 y ventas de activo fijo por
MMS 2,8.

Los flujos de efectivo netos procedentes de actividades de inversién, en ambos periodo, se
utilizaron para financiar, principalmente las compras de trigo incluidas en los flujos netos
procedentes de actividades de operacion y la variacion neta del efectivo y efectivo equivalente del
periodo.

. VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE.

Al término del ejercicio comercial 2012, se registra un saldo inicial del efectivo y efectivo
equivalente (inversion financiera no superior a 90 dias) de MMS 41,3. El saldo al final de diciembre
2012 del efectivo y efectivo equivalente es de MMS 161,3. En consecuencia, la variacién neta del
efectivo y efectivo equivalente del periodo fue positiva por MMS$ 120,0.

En comparacion con igual periodo del afio 2011, el saldo inicial del efectivo y efectivo equivalente
fue de MMS 258,8, mientras el saldo final del efectivo y efectivo equivalente alcanzé a MMS 41,3 y
su variacién neta del periodo fue negativa por MM$ 217,5.

5. ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO.

La Sociedad enfrenta diversos riesgos, inherentes a las actividades que se desarrollan en la compra de trigo y
en la prestacién de servicios de guarda y secado de cereales, ademas de los riesgos asociados a los cambios en
las condiciones del mercado de indole econdmico-financiero, casos fortuitos o de fuerza mayor, entre otros.

*  Programa de Compra de Trigo. En el Programa de Compra de Trigo la sociedad enfrenta el riesgo de
precio, ante el evento de una baja en los precios de los commodities, ya sean a nivel nacional como
internacional. También se asume un riesgo en su comercializacién, ya que COTRISA no es el natural
consumidor de estos cereales y por lo tanto debe buscar compradores en la Industria Molinera para el
efecto de ofrecer el stock de trigo de propiedad de COTRISA.

*  Prestacion de servicios. Pérdida de recursos por deterioro del grano almacenado en las Plantas. Este
riesgo de pérdida patrimonial, producto de una mala mantencidn del grano almacenado, se encuentra
acotado, basicamente por las infraestructuras existentes y por los equipos con que cuenta COTRISA.

* Diferencias en cantidad y calidad entre el grano ingresado a las Plantas de COTRISA y el que
efectivamente debe restituirse al cliente. Este riesgo es mas frecuente y la Sociedad toma resguardo
para evitar compensaciones econdmicas, exigiendo un 0,5% del trigo ingresado como merma, para cubrir
los faltantes de trigo. En los otros productos, tales como maiz, se establece una merma del 1% y arroz
0,5%.
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Siniestros en plantas de acopio de granos que afecten las instalaciones y los granos almacenados. Este
riesgo es de baja frecuencia y esta mitigado con seguros de incendio y sismos para las instalaciones y
granos almacenados.

Instrumentos Financieros: administracion del riesgo de variacion en las tasas de interés. La Sociedad no
tiene deudas bancarias ni corporativas, por lo tanto, no asume riesgo de alza de tasa de interés por sus
pasivos. Para la proteccién de sus activos financieros, se rige por las Instrucciones de Hacienda sobre
inversiones, invirtiendo sélo en renta fija y en instrumentos con categorias de riesgo, a largo plazo, de AA
0 mayor, excepto por un monto minimo no mayor del 10% de la cartera que se permite invertir en Bonos
Corporativos cuya clasificacion de riesgo es A.

Una parte importante del Patrimonio de la Sociedad, permanece invertido en Instrumentos Financieros
de renta fija en el mercado Nacional. Estas inversiones en instrumentos financieros estdn en un
porcentaje del 89,3% en UF lo que permite cubrirse del riesgo de inflacion.

Ademas, para mitigar riesgos de entidad, se encuentra la cartera diversificada, en diferentes instrumentos
financieros, tales como: 44,4% en Bonos Bancarios, 17,0% en Bonos Empresas, 10,1% en Letras

Hipotecarias, 16,9% en DPR y el saldo restantes en Bonos Securitizados, Subordinados, DPF, Fondos
Mutuos y Bonos del Estado.

RATIOS DE RESULTADO Y RENTABILIDAD.

CUADRO 72. INDICADORES DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011.

DICIEMBRE | DICIEMBRE

CONCEPTOS VARIACION %
2012 2011

R.A.LLI.D.A.L.E (Res. antes de intereses, impuestos, depreciacion,
amortizacion e itemes extraordinarios) (MMS) 212,2 421,9 -49,7

E.B.I.T.D.A. (Ganancia bruta menos gastos de administracién mas
depreciaciones) (MMS) -547 -475,7 -15,0
Margen Ebitda (Ebitda / Ingresos ordinarios) % | -79,4 -54,2 -46,4

Indicadores de rentabilidad

Rentabilidad Patrimonio (Utilidad o Pérdida/Patrimonio Promedio) (%) 0,97 2,73 -64,5
Rentabilidad Activos (Utilidad o Pérdida/Activo Promedio) (%) 0,95 2,67 -64,4
Utilidad por accién (Utilidad o Pérdida del periodo/N° acciones) (S) 1,18 3,28 -64,0

El Resultado antes de intereses, impuestos, depreciacién, amortizacién e [tems extraordinarios
(R.A.LLDA.I) MMS$ 212,2 es menor al generado a igual fecha de 2011 MMS 421,9 debido
principalmente a que en 2012 disminuyé el Resultado por Unidad de Reajuste, como consecuencia
de un menor incremento de la UF en comparacion a igual periodo del afio anterior, disminucién de
la Ganancia Bruta, principalmente al no reconocer MINAGRI los costos financieros del programa de
compra, costos adicionales asociados al sello COTRISA, aumento de los impuestos diferidos, debido
al aumento de tasa del impuesto renta 20% y por una disminucién de los ingresos financieros.
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El EBITDA, negativo en MMS 547 a diciembre de 2012, revela que para financiar los gastos de
administracion y direccion, la Sociedad debe recurrir a los ingresos que obtiene de los activos
financieros. La disminucion de este ratio, con el calculado a igual fecha del afio anterior de (MMS$
475,7), se explica basicamente, por menores ingresos por prestacién de servicios, especificamente
secado, aumento en los costos en personal y bienes y servicios, principalmente reajuste del
personal 5%, costos adicionales propios de la implementacidn del sello COTRISA y costos financieros
no reconocidos por MINAGRI en la ejecucién del programa de compra durante el afio 2012.
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